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1. Rezumat

Evaluarea finala a Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Microregiunea Somes-
Codru pentru perioada 2016-2020 confirma relevanta si eficienta metodei LEADER ca
instrument de dezvoltare rurald, prin capacitatea sa de a mobiliza resurse locale, de a stimula
cooperarea dintre actori si de a genera rezultate tangibile si vizibile pentru comunitati.

Analiza a fost realizatad in conformitate cu ghidurile metodologice nationale, utilizand
o combinatie de metode cantitative si calitative: examinarea SDL, a documentelor si
rapoartelor anuale si intermediare, analiza bazei de date cu proiecte, aplicarea de
chestionare si interviuri cu beneficiari si membri ai comunitatii, precum si consultari directe
cu echipa GAL. Aceasta abordare a permis evaluarea gradului de realizare a obiectivelor
asumate, identificarea factorilor care au facilitat sau au ingreunat implementarea si
formularea unor recomandari strategice pentru viitor.

Rezultatele evidentiaza faptul ca SDL a avut un impact semnificativ asupra
microregiunii, atat prin proiectele implementate, cat si prin consolidarea capitalului social si
a guvernantei participative. Din cele 29 de proiecte contractate, marea majoritate au fost
finalizate cu succes, in timp ce doua se confrunta cu dificultati majore: un proiect din
domeniul agricol se afla In procedura de reziliere, iar un proiect social este afectat de
intarzieri cauzate de probleme contractuale cu constructorul. Cu toate acestea, rata generala
de absorbtie a fondurilor raméane ridicatd, confirmand capacitatea GAL de a sprijini
implementarea investitiilor locale.

In domeniul non-agricol si al serviciilor publice, indicatorii planificati au fost depasiti:
numarul locurilor de munca nou create a atins 150% din tintd, iar numarul beneficiarilor de
servicii publice a depasit de peste trei ori nivelul estimat initial. Proiectele sociale au sprijinit
grupuri vulnerabile prin dezvoltarea infrastructurii necesare serviciilor, contribuind la
incluziune si coeziune sociald. In plus, au fost finantate initiative inovatoare si
multisectoriale, precum centrul de zi ,Caiac Smile”, unitatea de producere a brichetelor
ecologice sau digitalizarea unor servicii publice locale, care au demonstrat valoarea adaugata

a metodei LEADER.
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Pe de alta parte, performanta in domeniul agricol a fost sub asteptari: doar 20% din
exploatatiile agricole planificate si 17% din locurile de munca au fost realizate. Cauzele
principale tin de retrageri si abandonuri de proiecte, dificultati in avansarea cheltuielilor
pentru constructii, precum si de proiecte evaluate ca neeligibile in etapa de verificare AFIR.
Aceste situatii au redus semnificativ gradul de realizare al obiectivelor din domeniu, In pofida
sprijinului oferit de GAL 1n etapa de selectie locala. Un proiect major, care ar fi trebuit sa
sprijine 15 exploatatii si sa creeze 6 locuri de muncd, nu a mai fost implementat, afectand
disproportionat gradul de realizare al obiectivelor. In plus, proiectele cu constructii au
intampinat Intarzieri semnificative din cauza cresterii costurilor si a birocratiei, aspecte care
nu tin de competenta GAL, dar care au afectat calendarul de implementare.

Comunitatea a perceput rezultatele intr-o maniera covarsitor pozitiva: 87,5% dintre
respondenti au declarat ca au observat imbunatatiri vizibile in localitatile lor, iar 75%
considera ca proiectele finantate sunt usor de remarcat si importante pentru dezvoltarea
comunitard. Sprijinul acordat de GAL beneficiarilor a fost evaluat unanim ca ,foarte bun”,
ceea ce confirma profesionalismul echipei si consolidarea relatiei GAL-comunitate.

Concluziile generale arata ca SDL a contribuit la dezvoltarea economica si sociala a
teritoriului, la diversificarea economiei locale si la imbunatatirea serviciilor publice si
sociale, confirmand relevanta metodei LEADER. Totusi, evaluarea scoate in evidenta lectii
importante: necesitatea calibrarii realiste a indicatorilor, atentia sporitd la selectia
proiectelor cu pondere mare in atingerea obiectivelor si consolidarea mecanismelor de
preventie pentru a reduce riscul abandonului sau al intarzierilor.

In ansamblu, evaluarea confirmd ci metoda LEADER a adus valoare adiugatd
microregiunii Somes-Codru, atat prin rezultatele tangibile obtinute, cat si prin consolidarea
guvernantei locale participative. Lectiile desprinse constituie un fundament solid pentru
implementarea noii strategii 2023-2027, asigurand continuitatea procesului de dezvoltare

locala si maximizarea impactului viitoarelor investitii.
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2. Introducere - scopul raportului de evaluare

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a Grupului de Actiune Locala (GAL)
Microregiunea Somes-Codru se inscrie intr-un demers mai amplu de analiza a eficientei,
eficacitatii, coerentei si impactului masurilor derulate in cadrul PNDR 2014-2020 prin
abordarea LEADER. Acest demers se fundamenteaza pe necesitatea de a extrage lectii utile
pentru viitoarele perioade de programare si de a oferi o imagine realista asupra capacitatii
parteneriatelor locale de a gestiona fonduri europene, de a mobiliza resurse si de a raspunde
nevoilor comunitatilor rurale.

Evaluarea este realizata in acord cu cerintele metodologice definite in ,Ghidul pentru
implementarea SDL in perioada 2014-2020" si ,Ghidul operational privind evaluarea
implementdrii Strategiilor de Dezvoltare Locald”, urmdrind sa ofere o analiza obiectiva si
sistematica a implementarii SDL in teritoriul GAL Microregiunea Somes-Codru, cu accent pe
rezultatele obtinute, dificultatile intAmpinate, precum si potentialele directii de consolidare
institutionala si de imbunatatire a mecanismelor de interventie.

Scopul general al evaludrii SDL este de a analiza daca si in ce masura strategia
implementata de GAL Microregiunea Somes-Codru a contribuit la dezvoltarea economica,
sociala si teritorialda a microregiunii. De asemenea, evaluarea urmareste sa identifice lectiile
invatate, bunele practici, deficientele Intimpinate si sa propuna recomandari strategice
pentru viitoarele perioade de programare.

Conform cadrului metodologic, evaluarea SDL presupune o analiza a relevantei,
eficientei, eficacitatii, coerentei si durabilitatii interventiilor realizate, precum si a impactului
acestora asupra comunititilor locale. In plus, evaluarea sprijini cresterea transparentei si a
responsabilitatii In gestionarea fondurilor europene si contribuie la consolidarea capacitatii
operationale a GAL-ului ca actor cheie in dezvoltarea rurala.

Deci, obiectivul evaludrii este reprezentat de analiza rezultatelor obtinute si
identificarea motivelor pentru care rezultatele planificate au fost sau nu atinse. in subsidiar
obiectivul include formularea de recomandari si lectii Invatate. Se vor colecta perceptiile

beneficiarilor asupra intregului proces de informare, elaborare proiecte, contractare,
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monitorizare, raportare si identificarea atat a aspectelor care functioneaza, dar si a celor care
se impun a fi imbunatatite.

Evaluarea compara rezultatele planificare cu cele efectiv atinse. Aceasta se axeaza pe
identificarea modalitatilor, motivatiilor, precum si a factorilor interni si externi care au
influentat aparitia acestora. Sunt analizate aspecte esentiale precum eficacitatea, eficienta,
impactul generat si sustenabilitatea interventiilor.

Dincolo de obligatiile de raportare, evaluarea SDL reprezinta si un exercitiu de
reflectie strategici asupra rolului GAL-ului in dinamica local. In cazul GAL Microregiunea
Somes-Codru, acest proces capata o importantd aparte, avind in vedere experienta
acumulata de parteneriat Inca din 2012, implicarea activa a autoritatilor locale, actorilor
privati si ai societatii civile, precum si rezultatele obtinute in atragerea de fonduri europene.

Totodata, evaluarea contribuie la consolidarea procesului de implementare a noii
Strategii de Dezvoltare Locald pentru perioada 2023-2027, aflata in etapa de lansare a
apelurilor de selectie pentru interventiile prevazute. Aceasta ofera repere valoroase privind
validarea ipotezelor de interventie si integrarea lectiilor invatate din ciclurile anterioare, in
aplicarea eficienta a noii strategii.

Prin urmare, prezentul raport de evaluare ofera nu doar o imagine retrospectiva
asupra performantei implementarii SDL 2014-2020, ci si un instrument util de orientare
strategica si operationala pentru interventiile in curs, sprijinind totodata consolidarea GAL-
ului ca structura functionalda si legitima in procesul de dezvoltare locala plasata sub

responsabilitatea comunitatii.

3. Informatii generale privind SDL
3.1 Informatii despre teritoriu, GAL si activitatea sa

GAL Microregiunea Somes-Codru acopera un teritoriu cu un grad ridicat de
omogenitate geografica, sociald, economica si culturald, conditii esentiale pentru sustinerea
unor strategii coerente de dezvoltare locala. Conform configuratiei teritoriale din perioada
de programare 2016-2020, GAL Microregiunea Somes Codru a inclus cele sapte unitati

administrativ-teritoriale din judetul Satu Mare: comunele Apa, Barsau, Crucisor, Culciu,
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Homoroade, Mediesu Aurit si Valea Vinului, toate situate in partea de centru-est a judetului

Satu Mare. Suprafata totald acoperitd de GAL in aceastd perioada a fost de 514,69 km?.

Incepand cu perioada de programare 2023-2027, teritoriul GAL a fost extins prin
includerea orasului Seini, din judetul Maramures. Ca urmare, suprafata totala actuala a GAL
Microregiunea Somes-Codru a crescut la 573,25 km?. Evaluarea SDL se raporteaza ins3 strict
la forma teritoriala avuta in perioada implementarii SDL 2016-2020, adica exclusiv la cele
sapte comune din judetul Satu Mare, fara orasul Seini.

Din punct de vedere al delimitarii geografice, teritoriul se invecineaza la nord cu Tara
Oasului, la sud cu Muntii Codrului-Faget, la est cu Depresiunea Baia Mare si la vest cu zona
limitrofa municipiului Satu Mare. Accesibilitatea teritoriului este favorizata de apropierea
fata de punctele de frontiera Petea (Ungaria) si Halmeu (Ucraina), precum si de prezenta
infrastructurii rutiere si feroviare de importanta regionala si nationala.

Relieful microregiunii este dominat de Campia Somesului (55%), traversata de raul
Somes pe o distantd de 47 km. In partea sudici se regisesc Dealurile Codrului, acoperind
aproximativ 25% din teritoriu, caracterizate prin altitudini moderate (200-250 m) si
vegetatie forestiera. Hidrografia este completata de raurile Homoroade, Valea Vinului si
Marius, precum si de lacuri artificiale, cel mai notabil fiind lacul din comuna Apa, cu o
suprafata de 130 ha. Clima este temperat-continentald moderata, cu temperaturi medii
anuale in jur de 9,5°C.

Din punct de vedere demografic, teritoriul GAL Inregistra, conform recensamantului
din 2011, o populatie totald de 22.086 locuitori, cu o densitate de 42,91 locuitori/km?.
Structura pe grupe de varsta era echilibratd, dar se contura o tendinta de imbatranire.
Populatia este majoritar romana (74,97%), cu prezente semnificative ale comunitatilor
maghiare (15,60%), rome (5,57%) si germane (0,32%).

Activitatea economica a microregiunii este specifica zonelor rurale, cu o economie
predominant agro-industriala. Agricultura este principala ramura ocupationald, sustinuta de
fondul funciar agricol care reprezinta peste doua treimi din suprafata totala. Zootehnia este
prezentd, dar fragmentatd, iar sectorul industrial este reprezentat de activitati precum

textile, mobila, extractia de nisip si pietris.
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GAL Microregiunea Somes-Codru a fost constituit in anul 2012, ca urmare a initiativei
autoritatilor publice locale din cele sapte comune amintite mai sus, si s-a format ca un
parteneriat local echilibrat, incluzand reprezentanti ai sectorului public, ai mediului privat si
ai societatii civile. Aceasta structura a fost mentinuta si consolidata in timp, parteneriatul
reusind sa mobilizeze resurse semnificative si sa sprijine dezvoltarea locala prin
implementarea de strategii de dezvoltare adaptate specificului local.

La momentul depunerii SDL 2016-2020, Asociatia Grupul de Actiune Locala
Microregiunea Somes-Codru numara 25 de membri, dintre care 32% erau parteneri publici,
48% parteneri privati si 20% reprezentanti ai societatii civile, parteneriatul avand deja
experienta implementarii unei strategii de dezvoltare locala In ciclul de programare anterior
(2012-2016), ceea ce a contribuit la consolidarea capacitdtii organizationale si la
maturizarea procesului decizional. Acest echilibru in componenta parteneriatului reflecta
structura socio-economicad a microregiunii si asigura un cadru democratic in luarea deciziilor.
Regula de baza conform careia niciun grup de interese nu poate detine mai mult de 50% din
voturi contribuie la transparenta si legitimitatea procesului decizional.

Parteneriatul GAL reuneste actori economici semnificativi, precum Bioland Romania
SRL (agricultura ecologica), Zetea SRL (productie si turism), cooperativa agricola Agrocoop
Apa, precum si PFA-uri active in zootehnie. Implicarea acestora in parteneriat a contribuit la
formularea unei strategii de dezvoltare locala conectata la realitatile teritoriale.

Societatea civila este activa prin organizatii precum Casa Familiara ,,Baby”, Forumul
Democrat al Germanilor, Clubul Sportiv Caiac SMile sau Asociatia ,Barsarele si Gudurii”,
acoperind domenii precum protectia sociald, cultura, sport si mediu.

Prin toate aceste componente, GAL Microregiunea Somes-Codru s-a afirmat ca un
exemplu functional de guvernanta locala participativa, capabil sa mobilizeze resurse si sa

adreseze nevoi diverse ale comunitatilor rurale din teritoriul sau.

3.2 Scurta descriere SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL
si evolutia alocarii financiare ca urmare a relocarilor financiare, bonusarilor etc.

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Microregiunea Somes-Codru 2016-2020 a fost

conceputa ca un instrument integrat de interventie teritoriald, avand drept finalitate
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reducerea disparitatilor economice si sociale din mediul rural si stimularea dezvoltarii locale
prin mecanisme specifice abordarii LEADER. Strategia a fost rezultatul unui proces
participativ, fundamentat pe nevoile si potentialul identificate la nivelul teritoriului GAL, si a
integrat obiective strategice aliniate atat prioritatilor Politicii Agricole Comune, cat si
contextului socio-economic regional.

SDL a fost construitda in jurul a doua obiective strategice majore: pe de o parte,
favorizarea competitivitatii agriculturii, prin sustinerea investitiilor in modernizarea
fermelor, diversificarea activitatilor agricole si dezvoltarea de servicii conexe; pe de alta
parte, promovarea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate, cu accent pe diversificarea
economiei locale, Imbunatatirea serviciilor publice si sprijinirea serviciilor sociale destinate
populatiei vulnerabile. Aceste directii au fost materializate printr-un portofoliu de masuri
dedicate celor trei categorii principale de beneficiari - entitati publice, operatori economici
privati si organizatii neguvernamentale - Incurajand, astfel, interventii multisectoriale si
echilibrate din punct de vedere teritorial.

Alocarea financiara totald finald, in valoare de 1.920.319 euro, a fost distribuita
proportional intre cele doua obiective strategice ale SDL, tindnd cont de cererea estimata,
prioritatile teritoriale identificate si principiile abordarii LEADER. Din aceasta suma,
aproximativ 81% au fost directionati catre finantarea proiectelor din teritoriu, iar restul -
circa 19% - au fost alocati cheltuielilor de functionare si animare ale GAL. Acestea au vizat
sprijinirea potentialilor beneficiari, informarea si mobilizarea comunitatii, promovarea
cooperarii locale si facilitarea unei implementari eficiente a strategiei. Strategia a urmarit,
totodatd, stimularea participarii active a actorilor locali, promovarea inovarii, crearea si
mentinerea locurilor de munca, precum si incluziunea sociala a grupurilor vulnerabile.

Prin aplicarea principiilor LEADER - abordare de jos in sus, parteneriat local,
strategie multisectoriald, inovare, cooperare si colaborare in retea — SDL a creat premisele
unui cadru coerent si adaptat realitatilor teritoriale, oferind totodata un model replicabil de
guvernanta locala participativa. Strategia a reprezentat, asadar, nu doar un instrument de
finantare, ci si un vector de transformare structurald a comunitatilor rurale din

Microregiunea Somes-Codru.

10
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In mod transversal, SDL a integrat obiective privind protectia mediului, adaptarea la
schimbarile climatice si consolidarea capacitatii comunitatilor locale de a gestiona In mod

autonom procesele de dezvoltare, prin metode inovatoare.

3.2.1 Obiective, prioritati, domenii de interventie si masuri aferente

mgE_ mrwmm
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agricole, sprijinirea cooperarii intre producatori si integrarea in lantul agroalimentar.
Prioritati de dezvoltare rurala asociate:

e P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestionarii durabile a padurilor

e P3:Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura

Domenii de interventie:

e 2A: Imbunititirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii
participarii pe piata si a orientadrii spre piata;
integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul cresterii valorii
adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor
scurte de aprovizionare....

e Masuri aferente SDL la momentul evaluarii:

e GALMSC 1/2A - Sprijin pentru dezvoltarea structurilor asociative
» Indicator: 10 exploatatii agricole sprijinite

e GALMSC 2/3A - Infiintarea punctelor de colectare si unititilor de procesare, in
vederea  cresterii valorii addugate a produselor agricole primare.

» Indicatori: 15 exploatatii sprijinite, 6 locuri de munca create
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Obiectivul 2: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca
Al doilea obiectiv strategic a urmarit stimularea diversificarii economiei rurale si
imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile din teritoriu, inclusiv pentru grupurile
vulnerabile.
Prioritate de dezvoltare rurala asociata:
e P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale
Domenii de interventie:
e 6A: Facilitarea diversificarii, a Infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum
si crearea de locuri de munca
« 6B: Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale
Masuri aferente:
e GALMSC 3/6A - Diversificarea econimiei prin sprijinirea activitatilor non-agricole
» Indicator: 8 noi locuri de munca create
« GALMSC 4/6B - Imbunititirea conditiilor de viatd prin dezvoltarea serviciilor publice
destinate populatiei
» Indicator: 2000 de beneficiari
e GALMSC 5/6B - Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii sociale

» Indicator: 100 persoane sprijinite

In mod transversal, Strategia de Dezvoltare Locald a urmirit contributia la cele trei
obiective orizontale ale Politicii Agricole Comune: inovare, protectia mediului si clima. Aceste
dimensiuni nu sunt reflectate prin masuri individuale distincte, ci sunt integrate in mod
transversal in cadrul interventiilor sustinute. Astfel, proiectele sprijinite au fost incurajate sa
propuna solutii inovative, sa adopte practici ecologice si sa reduca amprenta asupra
mediului. Evaluarea contributiei reale la aceste obiective se realizeaza prin analiza

continutului proiectelor si prin corelarea acestora cu indicatorii relevanti.
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3.2.2 Alocari financiare

Bugetul total al Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) Microregiunea Somes-Codru 2016-

2020 la momentul evaluarii fost de 1.920.319,28 euro, structurat dupa cum urmeaza:

Componenta A (calculata in functie de populatia si suprafata teritoriului): 945.346

euro

Componenta B (corespunzatoare scorului obtinut in etapa de selectie a SDL): 679.550

euro

Buget pentru perioada de tranzitie: 295.423,28 euro

Din valoarea totala, distributia bugetara s-a realizat astfel:

Cheltuieli de functionare si animare (inclusiv costuri administrative, activitati de

informare, sprijin si formare): 365.628,79 euro, reprezentand 19,04% din buget

Fonduri pentru masuri de finantare (pentru proiecte selectate): 1.554.690,49 euro,

reprezentand 80,96% din buget

13
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Tabel 1 - Masuri si alocari financiare finale

Cod Ti Indicatori % din
< Denumire masura Domeniu vizat P R Alocare (€) total
masura beneficiar principali N
masuri
Sprijin pentru . .
GALMSC dezvoltarea structurilor ||Agricultura Privat .. 10 _exploatajq} ., 1/108.945 7,01%
1/2A . (exploatatii) ||agricole sprijinite
asociative
Infiintarea punctelor de . 15 exploatatii
GALMSC colectare si a unitatilor |Lant agroalimentar Privat ..~ ||sprijinite, 6 locuri|200.000 12,86%
2/3A (exploatatii) Y
de procesare de munca create
Diversificarea economiei . . <
GALMSC prin sprijinirea l\{on-agrl'col - : Privat 8 locuri de muncd 578.094,07 |37,18%
3/6A ool : (industrie/servicii/turism) create
activitatilor non-agricole
Imbunititirea
GALMSC |[conditiilor de viata prin < . . 2000 de o
4/6B dezvoltarea serviciilor Infrastructura publica Public (UAT) beneficiari 414.102,42 |26,64%
publice
Dezvoltarea si
GALMSC | J;versificarea Servicii sociale ONG / Public |00 Persoane o3 54q 16,31%
5/6B . . sprijinite
infrastructurii sociale
Total alocare pentru 1.554.690,49/100%
masuri de finantare

* Nota metodologica: Masurile si alocarile financiare prezentate in tabelul de mai sus reflecta ultima varianta a Strategiei de

Dezvoltare Locala, valabila la momentul evaluarii.
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Cheltuieli de functionare si animare ale GAL

o

o

Valoare totala: 365.628,79 euro
Pondere din bugetul SDL: 19,04%

Categorii de activitati finantate:

Costuri de functionare administrative ale GAL
Activitati de animare a teritoriului

Informare si comunicare

Formare si asistentd pentru potentialii beneficiari

Sprijin in etapa de selectie si implementare a proiectelor

3.2.3 Istoricul modificarilor si evolutia alocarilor financiare

Strategia de Dezvoltare Locala a fost modificata de 6 ori, dupa cum urmeaza:

Nr

modificare

Rezumat continut modificare

Data

Precizari privind necesitatea respectari PUZ in cazul
investitiilor in constructii.

16.08.2017

Modificari privind structura de personal a Asociatiei GAL
Microregiunea MSC

27.03.2018

Modificari privind indicatorii de locuri de munca prin
mutarea tintelor intre masurile finantate.

09.11.2018

Modificarea planului de finantare al SDL prin realocari
financiare Intre prioritati cu valori care depasesc 5% din
suma totala alocata pentru finantarea masurilor din SDL

03.07.2019

Realocari financiare intre masuri din prioritati diferite pana la
o limita de 5% din suma totala alocata pentru finantarea
masurilor din SDL

24.08.2020

Actualizarea planului de finantare al SDL in conformitate cu
sumele distribuite pentru perioada de tranzitie

05.09.2022

15




MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE S~
. 4 AL 4
DIRECTIA GENERALA DEZVOLTARE RURALA {g‘\ﬁ/
AUTORITATEA DE MANAGEMENT PENTRU PNDR < 44/ g
o

Daca privim modificarile in ansamblu, ele transmit cateva directii clare despre cum a evoluat

Strategia de Dezvoltare Localda a GAL Somes Codru si despre modul in care organizatia s-a

adaptat:

1.

Intirirea cadrului legal si administrativ - primele modificiri arati preocuparea
pentru conformitatea proiectelor (respectarea PUZ) si pentru consolidarea capacitatii

institutionale (adaptarea structurii de personal).

Flexibilitate In gestionarea resurselor - redistribuirea tintelor de locuri de munca si
realocarile financiare Intre prioritati si masuri sugereaza o adaptare constanta la

nevoile reale din teritoriu si la dinamica implementarii proiectelor.

Optimizarea utilizarii fondurilor - modificarile repetate ale planului de finantare,
inclusiv peste pragul de 5%, arata ca s-a urmarit folosirea eficienta a resurselor, astfel

incat niciun fond sa nu ramana blocat.

Continuitate si adaptare la schimbari externe - actualizarea pentru perioada de
tranzitie (2022) reflecta adaptarea strategiei la noile conditii de finantare stabilite la

nivel european si national.

Maturizarea organizatiei - faptul ca strategia a fost modificata de mai multe ori
sugereaza o abordare pragmatica, orientata spre Invatare si ajustare continud, pentru

a maximiza impactul asupra comunitati

Aceste modificari transmit ideea ca Asociatia GAL Microregiunea Somes Codru si-a

ajustat constant directiile si instrumentele pentru a ramane eficient, conform si relevant in

raport cu nevoile locale si cadrul de finantare.

Din perspectiva alocarilor financiare, pot fi identificate mai multe momente

relevante care au marcat traseul bugetar al SDL si au contribuit la definirea formei finale a

planului de finantare.

In forma sa initiald, depusa in aprilie 2016, strategia a beneficiat de o alocare aferenti

componentei A, calculata in functie de populatia si suprafata teritoriului. Bugetul total a fost

de 945.346 de euro, din care 180.000 de euro au fost destinati cheltuielilor de functionare si
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animare, iar 765.346 de euro au revenit masurilor de finantare destinate proiectelor. Aceasta
suma a constituit punctul de pornire pentru implementare si a reflectat resursele minime
disponibile in faza incipienta.

Un prim moment de consolidare a avut loc in anul 2017, odata cu evaluarea calitatii
strategiei. In urma acestui proces, GAL a obtinut si componenta B, sub forma ,bonusarii de
calitate”. Ca urmare, bugetul total al SDL a crescutla 1.624.896 de euro, dintre care 1.315.505
de euro au fost directionati catre proiecte, iar 309.391 de euro au fost rezervati functionarii
si animarii. Aceasta etapa a marcat practic dublarea resurselor disponibile si a constituit baza
financiara de referintd pentru toate modificarile ulterioare.

In anul 2019 a avut loc o prim3 ajustare importanti a planului de finantare. Pe de o
parte, masura GALMSC 1/3A, destinata initial sprijinirii cooperarii, a fost transformata in
GALMSC 1/2A, cu trecerea de la art. 35 (cooperare) la art. 17 (investitii), pentru a permite
implementarea efectiva a unor proiecte de investitii. Pe de alta parte, au fost operate realocari
financiare intre masuri, pentru a suplimenta fondurile destinate infrastructurii sociale
(5/6B). Cresterea alocarii acestei masuri a fost realizata prin diminuarea bugetelor altor
masuri, fara a modifica insa valoarea totala a strategiei, care a ramas de 1.624.896 de euro.

Un nou moment de ajustare a avut loc in august 2020, cand, ca urmare a economiilor
inregistrate dupa implementarea unor proiecte, s-a decis redistribuirea acestora. Principala
beneficiara a fost masura GALMSC 1/2A, alocarea acesteia crescand la 108.945 de euro. in
contrapartidd, masurile destinate activitatilor non-agricole (3/6A) si serviciilor publice
(4/6B) au inregistrat diminudri moderate. In aceeasi etapd, pentru a incuraja accesarea
fondurilor, plafonul maxim al sprijinului nerambursabil pe proiect in cadrul masurii 1/2A a
fost majorat de la 100.000 1a 200.000 de euro.

Cea mai consistentd modificare a survenit in anul 2022, odata cu alocarea sumelor
suplimentare aferente perioadei de tranzitie. GAL a beneficiat de 295.423 de euro
suplimentari, proveniti atat din fonduri FEADR, cat si din fonduri EURI. Acestia au fost
distribuiti preponderent catre masura 3/6A (activitati non-agricole), care a ajuns la o alocare

totala de peste 578.000 de euro, precum si catre masura 4/6B (servicii publice), a carei
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valoare a crescut la aproximativ 414.000 de euro. In paralel, s-au majorat si cheltuielile de
functionare si animare, ceea ce a permis consolidarea capacitatii institutionale a GAL-ului.
Astfel, la finalul procesului de ajustari, in septembrie 2022, bugetul total al SDL a ajuns la
1.920.319 de euro, dintre care 1.554.690 de euro pentru proiecte si 365.629 de euro pentru
cheltuieli de functionare si animare.

Evolutia bugetului SDL releva o traiectorie ascendentd, dublandu-se practic intre
2016 si 2022. Daca in varianta initiala resursele erau relativ limitate si concentrate pe cateva
prioritati de baza, prin introducerea bonusului de calitate, prin realocarile operate in 2019
si 2020 si, mai ales, prin suplimentarea din perioada de tranzitie, strategia a dobandit o
structura financiara mai solida si mai flexibila. In forma sa finald, SDL este mai puternic
orientata spre diversificarea economiei locale si spre dezvoltarea serviciilor publice si
sociale, consoliddndu-si capacitatea de a raspunde provocarilor socio-economice ale
teritoriului.

Pentru a intelege mai bine dinamica generala a resurselor financiare, tabelul de mai
jos sintetizeaza evolutia bugetului total al Strategiei de Dezvoltare Locala, de la varianta

initialda din 2016 pana la varianta finald, consolidata prin fondurile de tranzitie din 2022.

Etapa / An Buget total SDL (€)
2016 - Varianta initiala (Componenta A) 945.346

2017 - Dupa evaluare (bonus calitate, A+B) 1.624.896

2019 - Dupa modificarea din 03.07.2019 1.624.896

2020 - Dupa modificarea din 24.08.2020 1.624.896

2022 - Dupa modificarea din 05.09.2022 (tranzitie)||1.920.319
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Pe langa evolutia bugetului total, este esentiald si analiza detaliatd a modului in care s-au redistribuit fondurile intre
diferitele masuri de finantare. Tabelul de mai jos prezintd, in ordine cronologica, modificarile operate asupra alocarilor financiare

pe fiecare masura, evidentiind atat ajustarile rezultate din realocari succesive, cat si suplimentarile determinate de fondurile de

tranzitie.
2016|2017 Dupal, 19 Dupi|[2020 Dupi|29%2% Dupa
o o .. evaluare - . j . . |Imodificarea din
Masura Initial bonus calitate modificarea din|modificarea din 05.09.2022 - tranzitie
€) 03.07.2019 (€)  |124.08.2020 (€) 09 :
(€) (€)
GALMSC 1/3A 1/2A
CBA = 12A00 346 (95131 92.263 108.945 108.945
(Structuri asociative)
GALMSC 2/3A
(Colectare/procesare 170.000 |292.202 200.000 200.000 200.000
produse agricole)
GALMSC 3/6A (Activititi
+ 3/6A (Activitati)) oo 100 11429.709 408.737 402.452 578.094,07
non-agricole)
GALMSC 4/6B  (Servicii
_ / (Serviciil, 1 0.000 [360.956 360.956 350.559 414.102,42
publice pentru populatie)
GALMSC 5/6B (Infrastructuri
_ /68 (Infrastructurilg ) 00 |l137 507 253.549 253.549 253.549
sociale)
—— .
Cheltuieli — functionare sil, o0 00 |309.391 309.391 309.391 365.628,79
animare (sM 19.4)
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Modificirile SDL au avut implicatii si asupra indicatorilor asumati prin strategie. In varianta
initiala (2016), SDL prevedea: 14 locuri de munca nou create, 25 de exploatatii agricole
sprijinite si 2.100 de persoane beneficiare de servicii imbunatatite.

In anul 2018, indicatorii referitori la locurile de munci au fost redistribuiti intre
masuri, insa fara a modifica totalul asumat. Practic, tintele pentru 2/3A si 3/6A au crescut,
in timp ce indicatorii aferenti 1/3A si 4/6B au fost redusi, pentru a reflecta mai realist
potentialul fiecarei masuri.

Ulterior, in 2019 si 2020, desi au avut loc realocari financiare intre masuri, valorile
indicatorilor nu au fost modificate formal, GAL argumentand ca obiectivele pot fi atinse prin
proiectele deja contractate.

In 2022, odatd cu suplimentarea fondurilor prin tranzitie, indicatorii nu au fost
revizuiti numeric, dar cresterea alocarilor pentru masurile 3/6A si 4/6B a consolidat
capacitatea de realizare a tintelor asumate initial, in special in ceea ce priveste crearea de
locuri de munca si extinderea populatiei deservite prin servicii publice.

Astfel, pe Intreaga perioada de implementare, indicatorii cantitativi au ramas constanti, cu
exceptia redistribuirii interne din 2018, Insa modificarile bugetare au avut rolul de a sustine

mai ferm atingerea acestora, prin alocarea mai eficienta a resurselor.

. Indicatori Dupa modificarea Situatia finala
Masura e eie 1e . .
initiali 2016 2018 (redistribuire) |(2022)
GALMSC 1/3A - 1/2A 10 ('ei(p.loata';ii | 10 (.e').(p.loatatii . 10 <'3.>.<p.loata';ii |
] o sprijinite, 2 locuri ||sprijinite, 0 locuri de ||sprijinite, 0 locuri
(Structuri asociative) . . .
de munca munca de munca
GALMSC 2/3A 15 exploatatii 15 exploatatii 15 exploatatii
(Colectare/procesare sprijinite, 4 locuri ||sprijinite, 6 locuri de ||sprijinite, 6 locuri
agricole) de munca munca de munca
GALMSC 3/6A (Activitati
} /6A (Activitati 5 locuri de munca ||8 locuri de munca 8 locuri de munca
non-agricole)
GALMSC 4/6B (Servicii 2.000 Persoane 2.000 persoane ' 2.000 persoane .
] . deservite, 1 loc de ||[deservite, 0 locuri de ||deservite, 0 locuri
publice pentru populatie) . . .
munca munca de munca
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Masurs Indicatori Dupa modificarea Situatia finala
initiali 2016 2018 (redistribuire) |(2022)
100
GALMSC 5/6B pe-rsoane .||100 persoane 100 persoane
. . deservite, 2 locuri . )
(Infrastructuri sociale) . deservite deservite
de munca

In ansamblu, modificirile SDL au condus la cresterea resurselor financiare si la
redistribuirea lor mai eficientd, fara a schimba indicatorii de rezultat asumati. Strategia a
evoluat de la un cadru financiar modest si echilibrat spre o structura consolidata, cu accent
pe diversificarea economiei rurale si dezvoltarea serviciilor publice, demonstrand

adaptabilitatea mecanismului LEADER si a GAL la nevoile comunitatii.

4. Cadrul metodologic de evaluare

In baza ghidurilor nationale de evaluare a SDL si a instrumentelor aplicate, au fost
formulate teme de evaluare pentru fiecare obiectiv al strategiei, dar si pentru obiectivele
transversale (inovare, mediu si schimbari climatice) si pentru valoarea adaugata generata de
abordarea LEADER. Fiecare tema a fost tratata printr-un set de criterii, intrebari de evaluare,
indicatori si metode de colectare a datelor. Suplimentar, au fost abordate teme privind
relevanta interventiilor in raport cu nevoile locale identificate, calitatea relatiei GAL -
comunitate In procesul de dezvoltare locala participativa si eficienta operationala.

Pentru evaluarea eficacitatii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL), a fost realizata o
analiza cantitativa a datelor financiare si a gradului de realizare a indicatorilor de output si
rezultat, raportat la obiectivele stabilite. Au fost analizate alocarile initiale, sumele
contractate si plitile efectuate la nivelul fiecirei masuri si domeniu de interventie. In baza
acestor date, s-a estimat eficacitatea financiara a interventiilor si potentialul de atingere a
indicatorilor planificati, conform clasificarilor metodologice propuse in Ghidul de evaluare
al SDL. Analiza a fost completata cu informatii din baza de date a GAL, din fisele de proiect si

din rapoartele de implementare.
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Gradul de realizare a obiectivelor din Strategia de Dezvoltare Locala a fost evaluat prin
raportarea valorilor efectiv realizate ale indicatorilor la tintele asumate. Pentru fiecare
indicator, procentul de realizare s-a calculat dupa formula:

Grad de realizare (%)= (Valoare realizata/Tinta asumatd) x 100

Interpretarea gradului de realizare s-a facut pe baza urmatoarei scale:

e 0-25%: eficacitate scazuta;
e 25-50%: eficacitate medie;
o peste 50%: eficacitate ridicata.

Aceasta grila permite evaluarea comparativa a obiectivelor si ofera o imagine sintetica
asupra eficientei implementarii SDL, evidentiind atat domeniile unde indicatorii au fost

atinsi sau depasiti, cat si pe cele unde performanta a fost sub asteptari.
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4.1. Temele de evaluare

Tema de evaluare 1: Relevanta masurilor in raport cu nevoile locale

Tema de evaluare 1: Relevanta masurilor in raport cu nevoile locale

Criterii de evaluare

Intrebiri de evaluare

Indicatori Metodologia de

colectare a datelor

Relevanta

raport cu  nevoile

masurilor 1in

identificate 1n analiza diagnostic

locale

In ce misuri misurile | o
cuprinse in SDL reflecta nevoile

identificate 1n teritoriu?

Gradul de acoperire Analiza SDL
a nevoilor
Corelarea masurilor

cu prioritatile locale

Tema de evaluare 2: Favorizarea competitivitatii agriculturii

......

Criterii de evaluare

Intrebiri de

evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare a datelor

Gradul 1In care
proiectele sprijinite au

contribuit la cresterea

VR L]

sectorului agricol prin

modernizarea dotarilor,

In ce masurs,
proiectele
finantate contribuie
la atingerea
obiectivului privind

favorizarea

Gradul de realizare
a obiectivului si
indicatorilor de

output si rezultat;

Analiza bazei de date cu proiecte, a fiselor
de proiecte; rapoartelor intermediare si anuale
ale GAL;

Documente relevante din etapa de
implementare (ex. fise de proiect, rapoarte de
etc.)

progres, procese-verbale
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imbunatatirea serviciilor
suport sau eficientizarea

activitatilor agricole

TR T

agriculturii  si la
rezultatele stabilite

in SDL?

Numar  proiecte
relevante per
obiectiv;

Utilaje agricole
achizitionate sau
activitati
eficientizate;
Locuri de munca

create 1n sectorul

agricol.

si din etapa de monitorizare (ex. fise de vizita,

rapoarte de monitorizare, observatii post-

implementare)
precum si alte surse relevante (statistici oficiale,

comunicate publice, date din platforme de

informare fiscala despre companii etc.)
Chestionare/ interviuri semistructurate cu
beneficiarii si echipa GAL:

Proiectele au dus la cresterea eficientei activitdtilor
agricole?

S-a economisit timp in activitatea curentd / s-au
redus costurile de operare?

Pe o scard de 1 la 10, cum apreciati cd proiectul dvs.

contribuie la atingerea obiectivului?

Tema de evaluare 3: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,

inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

Tema de evaluare 3: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,

inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

Criterii de

evaluare

Intrebiri de

evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare a datelor
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Gradul in care
proiectele non-
agricole
finantate au
contribuit la
diversificarea
economieilocale

si crearea de

~

In ce masura

activitatile  non-
agricole finantate
prin SDL au dus la
dezvoltare
economica locala
si la generarea de

noi locuri de

Gradul de realizare a
obiectivului si
indicatorilor de
output si rezultat;
Numar proiecte non-
agricole sprijinite
financiar;

Locuri noi create de

Analiza bazei de date cu proiecte, a fiselor de proiecte;
rapoartelor intermediare si anuale ale GAL;

Documente relevante din etapa de implementare (ex.
fise de proiect, rapoarte de progres, procese-verbale etc.)
si din etapa de monitorizare (ex. fise de vizita, rapoarte de
monitorizare, observatii post-implementare)
precum si alte surse relevante (statistici oficiale,

comunicate publice, date din platforme de informare

locuri de munca | munca? munca; fiscala despre companii etc.)
Tipuri de activitati Chestionare/ interviuri semistructurate cu beneficiarii
economice /produse | si echipa GAL:
noi in teritoriu Au fost introduse create noi servicii/produse in teritoriu?
A fost mentinutd activitatea?
Pe o scard de 1 la 10, cum apreciati cd proiectul dvs.
contribuie la atingerea obiectivului?
Gradul in care In ce masura Procentul de realizare Analiza bazei de date cu proiecte, a fiselor de proiecte;

sprijinul pentru

proiectele
publice a
imbunatatit
conditiile de
viata ale

proiectele publice

finantate au
imbunatatit
accesul sau
calitatea
serviciilor/infrast

a  obiectivului  si
indicatorilor de
output si rezultat;

Numar UAT-uri

sprijinite

rapoartelor intermediare si anuale ale GAL;

Documente relevante din etapa de implementare (ex.
fise de proiect, rapoarte de progres, procese-verbale etc.)
si din etapa de monitorizare (ex. fise de vizita, rapoarte de
monitorizare,

observatii post-implementare)

precum si alte surse relevante (statistici oficiale,
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populatiei din | ructurii  publice Numarul cetatenilor | comunicate publice, date din platforme administrative

teritoriul GAL locale? care beneficiaza | etc.)
indirect de investitiile Chestionare/ interviuri semistructurate cu
realizate beneficiarii si echipa GAL:
Tipuri si | Ce impact au avut investitiile in comunitate?
functionalitati ale | Cate persoane beneficiazd estimativ de investitia
infrastructurii sau | realizatd?
dotdrilor create ori | Pe o scard de 1 la 10, cum apreciati cd proiectul dvs.
modernizate In scopul | contribuie la atingerea obiectivului?
imbunatatirii Sondarea perceptiei populatiei asupra investitiilor
serviciilor oferite | realizate.
comunitatii

Gradul in care Proiectele Procentul de realizare | Analiza bazei de date cu proiecte, a fiselor de proiecte;

proiectele
sociale
sprijinit
incluziunea
sociala
grupurilor

vulnerabile

au

sociale au raspuns

eficient nevoilor
persoanelor
vulnerabile din
comunitate?

a  obiectivului  si
indicatorilor de

output si rezultat;

Numar proiecte
sociale;
Tipuri de servicii

sociale oferite

rapoartelor intermediare si anuale ale GAL;

Documente relevante din etapa de implementare (ex.
fise de proiect, rapoarte de progres, procese-verbale etc.)
si din etapa de monitorizare (ex. fise de vizita, rapoarte de
observatii

monitorizare, post-implementare)

precum si alte surse relevante (statistici oficiale,
comunicate publice, date din platforme administrative

etc.)
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e Nr. persoane din

grupuri  vulnerabile

sprijinite prin proiect

Chestionare/ interviuri semistructurate cu beneficiarii
si echipa GAL:
Nevoia de sprijin social s-a diminuat ca urmare a
participdrii in proiect?
Prin proiectele finantate, s-a imbogadtit oferta de servicii
sociale disponibile in comunitate?
S-a imbundtdtit accesul grupurilor vulnerabile la servicii
sociale in comunitate?
Pe o scard de 1 la 10, cum apreciati cd proiectul dvs.

contribuie la atingerea obiectivului?

Tema de evaluare 4: Integrarea obiectivelor transversale privind inovarea, mediul si clima in proiectele

finantate

finantate

Tema de evaluare 4: Integrarea obiectivelor transversale privind inovarea, mediul si clima in proiectele

Criterii de evaluare

Intrebiri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare a datelor

Gradul in care

proiectele finantate
integreaza elemente de

inovare, protectia

In ce maisurd proiectele | o
sprijinite contribuie la
obiectivele transversale
privind inovarea, protectia

de

Numadr proiecte cu
impact
asupra mediului /

au integrate criterii

Analiza SDL si a bazei de date cu
redus | proiecte, fise de proiecte, rapoarte
anuale/intermediare GAL;

Documente relevante din etapa de
implementare (ex. fise de proiect,

selectie care
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mediului si adaptare la

schimbarile climatice

mediului si

adaptarea la

schimbarile climatice?

si de
resurselor

regenerabile;

(tehnologica,

sociala etc.).

includ actiuni de
protectie a mediului

utilizare

e Numar proiecte cu

elemente de inovare

rapoarte de progres, procese-verbale
etc.) si din etapa de monitorizare (ex.
fise de vizita, rapoarte de monitorizare,
observatii post-implementare);

Interviuri cu echipa GAL

Tema de evaluare 5: Calitatea relatiei GAL - comunitate in procesul de dezvoltare locala participativa

Tema de evaluare 5: Calitatea relatiei GAL - comunitate in procesul de dezvoltare locala participativa

Criterii de intrebari de evaluare Indicatori Metodologia de colectare a datelor

evaluare

Gradul de | Catde clar si accesibil a Procentul  respondenti | Rapoarte GAL, materiale informative
accesibilitate fost procesul de care considera / nu | folosite, actiuni de promovare in teritoriu,
perceputa a | informare, selectie si considera informatiile | comunicarea social-media, date privind gradul
informatiilor si | aplicare pentru clare de acoperire informativa;
procesului  de | beneficiari si potentiali Procentul respondentilor Chestionar/interviuri cu beneficiari si
aplicare aplicanti? care considerd / nu | membriai comunitatii:
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considera cerintele

administrative accesibile

Considerati cd informatiile despre finantdrile
GAL sunt suficient de accesibile si clare pentru
comunitatea locala?

Cat de accesibile vi s-au pdrut conditiile de
administrative?

eligibilitate  si  cerintele

Ati fost interesat/d vreodatd sd aplicati pentru
o finantare prin GAL? Dacd nu, care sunt

principalele motive?

Gradul de
satisfactie fata
de sprijinul

acordat de GAL
beneficiarilor in
etapele

proiectului

Cat de multumiti au fost
beneficiarii de sprijinul
acordat de GAL?

Ce forme de sprijin au
fost oferite si cat de utile

au fost ele?

Procentul de respondenti
care evalueaza sprijinul ca
fiind ,foarte bun” vs slab

Tipurile de sprijin oferite
(informare, consiliere,

administrativ etc.)

Rapoarte GAL, informatii privind activitatea
de suport in implementare;
Chestionar/interviuri cu beneficiari:
Ati intdmpinat dificultadti in procesul de aplicare
sau implementare a proiectului?
Cum evaluati sprijinul primit din partea GAL pe
parcursul deruldrii proiectului?
Aveti in vedere aplicarea pentru o noud
finantare? / Ati recomanda altora sd aplice prin

GAL? De ce?
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Tema de evaluare 6: Eficienta operationala in implementarea SDL

Tema de evaluare 6: Eficienta operationala in implementarea SDL

Criterii de evaluare

Intrebiri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare a datelor

Gradul de eficienta in

gestionarea proceselor

de selectie si
implementare a
proiectelor

de selectie,

administrative?

Cat de eficient a fost procesul | o
contractare
monitorizare a proiectelor? Au

existat intarzieri sau dificultati | e

Durata medie de la
si depunere la
contractare

Numar de apeluri
lansate vs. apeluri
planificate

e Numadr de proiecte
implementate  cu
succes /

abandonate

interne GAL
GAL

Analiza documente
Interviuri cu

Feedback din

echipa
chestionar de la
beneficiari (itemii despre sprijin,
probleme intampinate si raspunsuri
care pot furniza date relevante indirect
despre timpii de implementare si

eficienta procesului)

Tema de evaluare 7: Valoarea adaugata prin aplicarea metodei LEADER

Tema de evaluare 7: Valoarea adaugata prin aplicarea metodei LEADER

Criterii de evaluare

Intrebiri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare a datelor

Gradul 1in care
aplicarea principiilor
LEADER a condus la

rezultate distincte

In ce misurd a condus

abordarea LEADER Ila
rezultate mai adaptate
nevoilor locale,

Numar de proiecte ce au

Analiza SDL si a bazei de date cu proiecte,

rezultat din initiative | rapoarte anuale/intermediare GAL;
comunitare (abordare | Documente relevante din etapa de
ascendentad) implementare (ex. fise de proiect, rapoarte
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colaborare iIntre actori si | ¢ Numair de parteneriate | de progres, procese-verbale etc.)

inovare 1n teritoriu?
Ce elemente nu s-ar fi| e
realizat in lipsa metodei

LEADER?

locale dezvoltate
Exemple de proiecte
inovatoare/ integrate
multisectorial

Numadr de actiuni in

retea sau de cooperare

si din etapa de monitorizare (ex. fise de
vizitd, rapoarte de monitorizare, observatii
post-implementare);

Analiza procesului decizional GAL Studiul
cu caracter inovator

proiectelor sau

multisectorial;

realizate Chestionare/interviuri cu beneficiari si
membri ai comunitatii:
Proiectul a avut un impact pozitiv asupra

dumneavoastrd sau a comunitatii?

Interviuri cu echipa GAL.

Gradul de implicare | In ce masurd | ¢ Numadr de persoane Rapoartele GAL, liste de prezenta

comunitatii  si | comunitatea ~a  fost implicate in consultdri | consultari, statistici de participare;
perceptia asupra | implicata, informata si publice Analiza media locala, feedback-uri
efectelor proiectelor | influentata pozitiv de | e Procentul publice, comunicate sau reactii in social

finantate in teritoriu | proiectele finantate prin respondentilor care | media

metoda | GAL? sunt familiarizati cu Chestionare/interviuri cu beneficiari si

Ce schimbari pozitive
sunt percepute in|e
comunitate ca rezultat al

aplicarii metodei

activitatea GAL
Tipurile de mecanisme

participative utilizate

membri ai comunitatii:
Ati observat Tmbundtdtiri in comunitatea
locald datoritd proiectelor finantate prin

GAL?
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LEADER? °
Care sunt domeniile in
care proiectele finantate

sunt mai vizibile

Procentul de
respondenti care
percep un  impact
pozitiv vs cel care

reflecta opinii contrare

Tipuri de efecte
mentionate: economice,
sociale, infrastructursg,

servicii etc.

Considerati usor de remarcat impactul

proiectelor  finantate prin  GAL, in

comunitatea dumneavoastrd?
Considerati cd proiectele finantate prin GAL
sunt dezvoltarea

importante  pentru

comunitdtii locale?
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4.2 Instrumente de analiza

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a Microregiunii Somes-Codru pentru
perioada 2016-2020 a fost realizata printr-o abordare mixtd, care a combinat metode
cantitative si calitative, cu scopul de a analiza atat rezultatele obtinute, cat si perceptiile
actorilor locali asupra modului de implementare si a impactului masurilor. Procesul de

cercetare a implicat utilizarea urmatoarelor instrumente:

o Analiza documentara

A fost realizata o examinare detaliata a documentelor oficiale ale GAL, inclusiv:

o Strategia de Dezvoltare Locala (versiunea initiala si versiunea finala aprobata).

o Rapoartele anuale ale GAL si cele intermediare asupra implementarii;

o Fisele de proiect depuse si selectate spre finantare;

e Planul de finantare si procedurile interne privind selectia si evaluarea;
Aceasta etapa a permis evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si masurilor din SDL,
identificarea nivelului de absorbtie a fondurilor, a categoriilor de beneficiari si a progresului

indicatorilor asumati.

o Chestionar/Interviu semistructurat aplicat beneficiarilor si stakeholderilor
principalil
Instrumentul principal de colectare a datelor primare a fost un chestionar structurat in
Google Forms, care a fost diferentiat pe categorii de respondenti:

e Pentru beneficiari (publici, privati, ONG): intrebarile au vizat tipul si scopul proiectului,
dificultati intampinate, impactul asupra comunitatii, contributia la obiectivele SDL,
inovare, mediu, ocupare, colaborare etc.

e Pentru membrii comunitatii (cetateni): chestionarul a inclus intrebari privind gradul de
informare cu privire la activitatea GAL, perceptia asupra impactului proiectelor finantate

in comunitate, relevanta interventiilor si nevoile ramase neacoperite.

1 Vezi anexa 1.
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Formularele au combinat intrebari de tip scalat (de la 1 1a 10), intrebari inchise (inclusiv
cu optiuni multiple) si intrebari deschise, care au permis captarea de opinii calitative. In
unele cazuri, instrumentul a fost aplicat telefonic, sub forma unui interviu
semistructurat asistat.

In procesul de sondare a beneficiarilor, completarea chestionarului a fost realizatd prin
intermediul unui interviu acordat telefonic, cu ocazia caruia s-au putut colecta informatii
suplimentare si opinii personale referitoare la impactul proiectelor, perceptia asupra
procesului de implementare, colaborarea cu GAL, impresii intime si consideratii
subiective privind relevanta masurilor, nivelul de satisfactie al beneficiarilor si sugestii
pentru imbunatatirea activitatii GAL In viitoarele cicluri de programare.

Chestionarul aplicat a colectat un total de 32 de raspunsuri, dintre care jumatate provin
de la beneficiari directi ai finantarilor prin SDL si jumatate de la persoane din comunitate
care nu au accesat fonduri. Dintre beneficiarii directi, structura tipologica reflecta
diversitatea interventiilor finantate: 25% autoritati publice, 12,5% operatori economici
din domeniul agricol, 50% operatori economici din domeniul non-agricol si 12,5%
organizatii neguvernamentale. Aceasta distributie echilibrata intre beneficiari si non-
beneficiari, precum si diversitatea categoriilor implicate, asigura relevanta datelor
colectate si ofera o imagine reprezentativa asupra modului in care SDL a fost perceputa

si implementata la nivelul teritoriului GAL.

Sunteti beneficiar direct al unei finantari prin Strategia de Dezvoltare Locala 2016-2020 a Grupului
de Actiune Locala (GAL) Microregiunea Somes-Codru?

32 responses

® Da
® Nu
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Ce tip de beneficiar ati reprezentat inh cadrul apelului de proiecte in care ati fost selectat?

16 responses

@ Autoritate publica / institutie publica

@ Operator economic Tn domeniul agricol
(firma, PFA, intreprindere, cooperativa
agricold)

Operator economic Tn domeniul
neagricol (firma, PFA, intreprindere)

@ ONG / asociatie / fundatie

o Analiza datelor oficiale (statistici, comunicate, platforme digitale etc.)

Pentru validarea concluziilor si triangularea datelor, au fost consultate:
Statistici publice locale si regionale (ex. INS, date UAT);

Platforme online (ex. RisCO, ListaFirme.ro) pentru verificarea statutului firmelor,
evolutiei cifrelor de afaceri sau a numarului de angajati;

Comunicate publice si informatii relevante despre activitatea GAL in teritoriu;
Activitatile de animare, comunicarea GAL si informarea, reflectate prin consultari publice,
intalniri locale, precum si prin prezenta si continutul comunicarii pe website-ul propriu,

retelele sociale (Facebook, YouTube etc.) si alte canale digitale.

o Consultari cu echipa executiva a GAL

Pentru completarea analizei documentare si a sondajelor aplicate beneficiarilor, au fost
realizate consultari directe cu membrii conducerii (Consiliul Director) si cu echipa
executiva a GAL. Aceste interviuri semistructurate au urmarit aspecte precum: modul de
implementare a SDL, provocarile administrative si procedurale Intdmpinate, ratiunile
care au fundamentat deciziile de realocare financiara, precum si perceptia asupra
gradului de atingere a obiectivelor si indicatorilor asumati. Rezultatele acestor consultari
au permis contextualizarea datelor statistice si financiare si au oferit o imagine mai
nuantata asupra mecanismelor interne de guvernanta si a procesului decizional din

cadrul GAL.
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

v 2! ‘T IA‘:
o iy ._a»“‘f

Masuri SDL

Buget alocat

initial
(euro)

Buget alocat
la momentul
evaluarii
(euro)

Plati efectuate
raportat la bugetul
initial alocat
(euro)

Eficacitate financiara

GALMSC 1/3A

55.346

0

0

Eficacitate financiara
redusa
(masura a fost
inlocuita cu GALMSC
1/2A odata cu
modificarea SDL din
03.07.2019)

GALMSC 1/2A

108.944

108.944

Eficacitate financiara

ridicata

GALMSC 2/3A

170.000

200.000

2.750

Eficacitate financiara

redusa

GALMSC 3/6A
FEADR

250.000

511.381,76

502.798,94

Eficacitate financiara

ridicata

GALMSC 3/6A
EURI

66.712,31

65.036,87

Eficacitate financiara

ridicata

GALMSC 4/6B

210.000

414.102,42

400.710,06

Eficacitate financiara

ridicata

GALMSC 5/6B

80.000

253.549

161.422,33

Eficacitate financiara

ridicata

5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie

Eficacitate

si a orientarii spre piata

2A) Imbunititirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii exploatatiilor, In
special in vederea cresterii participarii pe piata

Eficacitate (potentiala) redusa
Indicatori propusi prin modificarea
SDL (domeniul a fost introdus prin
revizia SDL din iulie 2019): 10 exploatatii
agricole sprijinite
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Indicatori realizati: 5
agricole sprijinite; 1 loc de munca creat

exploatatii

TR IR

3A)
producatorilor primari
integrare a acestora in lantul agroalimentar prin
intermediul cresterii addugate a
produselor agricole, al promovarii pe pietele

Imbunatatirea

printr-o mai buna

valorii

Eficacitate (potentiala) redusa
Indicatori propusi in varianta initiala:
25 exploatatii agricole sprijinite; 6 locuri
de munca create

Indicatori propusi dupa modificarile

locale si In cadrul circuitelor scurte de | SDL: 15 exploatatii agricole sprijinite ; 6
aprovizionare.... locuri de munci create
Indicatori realizati: 0 exploatatii
agricole.
6A) Facilitarea diversificarii, a Infiintdrii si a | Eficacitate (potentiald) ridicata

dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca

Indicatori propusi in varianta initiala:
5 locuri de munca create

Indicatori propusi dupa modificarile
SDL: 8 locuri de munca create
Indicatori realizati: 12 locuri de munca
create

6B) Incurajarea dezvoltirii locale in zonele
rurale

Eficacitate (potentiala) ridicata
Indicatori propusi in varianta initiala:
2100 persoane care beneficiaza de
servicii/infrastructuri 1mbunatatite; 3
locuri de munca create
Indicatori propusi dupa modificarile
SDL: 2100 persoane care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite
Indicatori realizati: 6729

6. Raspuns la intrebarile de evaluare

6.1 Relevanta masurilor in raport cu nevoile locale

intrebarea de evaluare: In ce mdsurd mdsurile cuprinse in SDL reflectd nevoile identificate

in teritoriu?

Criteriu de evaluare: Relevanta masurilor in raport cu nevoile locale identificate in analiza

diagnostic
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Indicatori:

e Gradul de acoperire a nevoilor

e (Corelarea masurilor cu prioritatile locale

Raspuns:
Conform Strategiei de dezvoltare locald, masurile propuse sunt direct corelate cu nevoile
identificate 1n teritoriu:

« 1In SDL se mentioneazi explicit ci masurile au fost formulate pornind de la analiza
nevoilor si a potentialului zonei, precum si pe baza consultarilor publice si a analizei
SWOT;

e Documentul subliniaza ca nevoile identificate (ex. infrastructura deficitara, lipsa
locurilor de munca, nevoia de diversificare economica, servicii sociale si educationale
insuficiente, capital social redus) se regasesc transpuse in masurile incluse in SDL,
ceea ce confirma legatura directa dintre diagnostic si planificarea masurilor;

o Strategia noteaza ca fiecare obiectiv si masura au fost corelate cu prioritatile europene
si nationale, dar adaptate specificului local, pentru a raspunde cat mai fidel nevoilor

teritoriale.

Nevoi identificate in teritoriu Masuri SDL aferente

Masura GALMSC 1/3A transpusa prin revizia SDL
in 1/2A, in 2019 - Sprijin pentru dezvoltarea
structurilor asociative

Fragmentarea sectorului agricol,
exploatatii mici, necompetitive

Lipsa sectorului de procesare al|Misura GALMSC 2/3A - Infiintarea punctelor de

produselor agricole primare colectare si unitatilor de procesare
Nivel scazut al activitatilor|Masura GALMSC 3/6A - Diversificarea economiei
antreprenoriale non-agricole prin sprijinirea activitatilor non-agricole

Acces redus la infrastructura si servicii A
’ Masura GALMSC 4 /6B - Imbunatatirea conditiilor

de baza (apa, canalizare, drumuri, . _
de viata prin dezvoltarea serviciilor publice

utilititi)

Pondere mare a populatiei aflate in risc
poptial Masura GALMSC 5/6B - Dezvoltarea si

de saracie si excluziune sociala (In|f . . ] e
diversificarea infrastructurii sociale

special rromi)
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Concluzie:

Analiza corelarii dintre diagnosticul teritorial si masurile propuse in Strategia de
Dezvoltare Locala releva un grad ridicat de coerenta si adecvare. Nevoile identificate prin
analiza diagnostic si SWOT - precum fragmentarea sectorului agricol, lipsa structurilor de
procesare, insuficienta activitatilor antreprenoriale non-agricole, accesul limitat la
infrastructuri si servicii de baza, precum si riscul crescut de saracie si excluziune sociala -
sunt reflectate direct in masurile SDL. Toate aceste probleme majore fiind transpuse in
instrumentele de interventie concreta (masurile SDL), ceea ce demonstreaza ca strategia este
fundamentata pe realitatile locale si orientata catre solutionarea lor pragmatica. Gradul de
acoperire a nevoilor teritoriale este unul ridicat, iar corelarea prioritatilor locale cu masurile
cuprinse de strategie demonstreaza caracterul ei coerent.

Prin urmare, se poate concluziona ca SDL raspunde intr-o masura substantiala
nevoilor identificate in teritoriu, conferindu-i un caracter integrat, realist si adaptat

specificului socio-economic local.

6.2 Favorizarea competitivitatii agriculturii

Criteriu de evaluare: Gradul In care proiectele sprijinite au contribuit la cresterea
competitivitatii sectorului agricol prin modernizarea dotarilor, imbunatatirea serviciilor
suport sau eficientizarea activitatilor agricole

intrebarea de evaluare:

In ce mdsurd, proiectele finantate contribuie la atingerea obiectivului privind favorizarea

......

Indicatori:

e Gradul de realizare a obiectivului si indicatorilor de output si rezultat;
o Numar proiecte relevante per obiectiv;

o Numar de utilaje agricole achizitionate sau activitati eficientizate;

e Locuri de munca create in sectorul agricol.
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prevazut doua masuri principale:

e Masura GALMSC 1/2A - Sprijin pentru dezvoltarea structurilor asociative;

e Misura GALMSC 2/3A - Infiintarea punctelor de colectare si a unititilor de procesare
a produselor agricole.

In cadrul apelurilor de finantare lansate pe aceste masuri au fost depuse, in total, patru

proiecte:

e un proiect a fost declarat neeligibil In etapa de verificare AFIR;

e un proiect a fost retras dupa semnarea contractului de finantare;

e un proiect a fost implementat - respectiv cel al Cooperativei Agricole Agrocoop Apa,
care a permis achizitia de utilaje moderne si crearea unui loc de munca permanent;

« un proiect se afld in proceduri de reziliere, deoarece nu a fost dus la indeplinire. In
urma evaludrilor si inteviului cu beneficiarul, s-a constatat ca motivul principal al
neimplementarii se datoreaza dificultatilor intdmpinate In asigurarea finantarii pe
partea de constructii.

Indicatori realizati:

e Gradul de realizare a obiectivului si indicatorilor de output si rezultat prin proiecte este
de 18,5% ceea ce semnaleaza o eficacitate scazuta, intrucat doar unul dintre proiecte a
fost finalizat (o cooperativa agricola sprijinita cu 5 exploatatii care beneficiaza de
investitiile realizate, 1 loc de munca creat).
Pentru obiectivul vizand sprijinirea exploatatiilor agricole si crearea de locuri de munca,
tintele asumate in SDL au fost de 25 de exploatatii agricole sprijinite si 6 locuri de
munca create.

La momentul evaludrii, rezultatele inregistrate au fost de 5 exploatatii agricole si 1
loc de munca creat.
Gradul de realizare se calculeaza astfel:

e Pentru indicatorul aferent numarului de exploatatii agricole sprijinite:

o (5/25)x100=20%
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e Pentru indicatorul aferent numarului de locuri de munca create:

o (1/6)x100~16,66%

Rezultd un nivel de atingere de circa 17%.

Media simpla a nivelului de atingere a celor doi indicatori este de 18,5%

e Numar de proiecte relevante: 1 proiect implementat efectiv, cu impact direct asupra

......

o Utilaje achizitionate / activitati eficientizate: Conform fisei de proiect si a interviului cu

beneficiarul, prin proiectul de finantare a cooperativei au fost achizitionate utilaje

agricole moderne, ceea ce a condus la mecanizarea mai multor tipuri de lucrari, la

reducerea costurilor de exploatare si la eliminarea cheltuielilor cu inchirierea utilajelor.

4 locuri de munca
generate

6 locuri de munca
generate

Masuri SDL | Indicatori Masuri Indicatori asumati in | Indicatori
varianta asumati in SDL | SDL SDL varianta finala | realizati
initiala varianta initiala varianta (cu modificarile
finala aduse prin reviziile
efectuate)
GALMSC1/3A |10 exploatatii | GALMSC 10 exploatatii | 5 exploatatii
agricole sprijinite | 1/2A agricole sprijinite agricole sprijinite
2 locuri de munca 1 loc de munca
generate generat
GALMSC 2/3A | 15 exploatatii | GALMSC 15 exploatatii | 0 exploatatii
agricole sprijinite | 2/3A agricole  sprijinite | agricole sprijinite

0 locuri de munca
generate

Rezultatele chestionarului aplicat beneficiarilor arata o impartire egala la Intrebarea privind

cresterea eficientei activitatilor agricole ca urmare a investitiilor prin proiect: 50% dintre

respondenti au raspuns, Da” iar 50% ,Nu”. Aceasta distributie reflecta faptul c3, din cele doua

proiecte, numai unul a produs efecte concrete asupra eficientei activitatilor agricole, in timp

ce celdlalt nu a generat rezultate, fiind neimplementat.
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Proiectul in care v-ati implicat a dus la cresterea eficientei activitatilor agricole?

2 responses

® Da
® Nu

Raspunsurile sunt polarizate si in cazul raportarii la obiectivul privind favorizarea
competitivitatii agriculturii. Aceasta dihotomie confirma faptul cda doar proiectul
implementat a contribuit efectiv la cresterea competitivitatii, in timp ce proiectul nefinalizat

a fost perceput ca nerelevant pentru obiectiv.

Pe o scard de 1 la 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea obiectivului privind
favorizarea competitivitatii agriculturii?

2 responses

1.00 1 1
(50%) (50%)

0.75
0.50

0.25

0 (rf%) 0 ((ll%) 0(0%) 0 (?%) 0 (?%) 0 (c|)%) 0 ([ll%) 0 (cl)%)

0.00 l
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Concluzie generala:
Gradul de realizare al obiectivului este scazut din punct de vedere cantitativ, insa
rezultatele obtinute prin proiectul Agrocoop Apa sunt relevante si durabile. Investitia a

contribuit direct la modernizarea sectorului agricol local, la cresterea competitivitatii si la
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consolidarea unei forme asociative functionale, fiind considerata un model de buna practica.
Importanta acestui model este confirmata si prin faptul ca a fost replicat in alte localitati din
teritoriu, respectiv in Culciu si Mediesu Aurit, unde au fost infiintate noi cooperative agricole.
Totodata, trebuie subliniat ca anumite aspecte care au influentat gradul de realizare - precum
retragerea voluntara a unor beneficiari, rezilierea unor contracte ca urmare a constatarilor
de neeligibilitate la AFIR sau neimplementarea unor proiecte din motive care tin strict de
promotorii acestora - exced competentele GAL, care nu poate interveni nici In decizia
individuala a beneficiarilor, nici in procesul de evaluare derulat ulterior depunerii
proiectelor. In acest context, chiar dacd indicatorii cantitativi nu au fost atinsi, calitatea
masurii implementate si replicabilitatea modelului confirma relevanta si utilitatea Strategiei
pentru sprijinirea agriculturii in teritoriu. Cu toate acestea, obiectivul a fost realizat cu un
nivel scazut de eficacitate pe componentele ,exploatatii agricole sprijinite” si ,locuri de
muncd”. In ansamblu, obiectivul poate fi evaluat ca avand eficacitate scizuti, intrucat
doar o parte importanta a tintei a fost atinsa (sub 25%), iar rezultatele raman departe de

nivelul planificat initial.

6.3 Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

In vederea indeplinirii obiectivului privind obtinerea unei dezvoltiri teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
muncd, SDL a inclus trei masuri distincte, fiecare adresandu-se unei anumite categorii de
beneficiari (publici, privati, ONG):

e GALMSC 3/6A Diversificarea econimiei prin sprijinirea activitatilor non-agricole

« GALMSC 4/6B Imbunititirea conditiilor de viati prin dezvoltarea serviciilor publice

destinate populatiei

e GALMSC 5/6B Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii sociale

In cadrul apelurilor de finantare lansate pe aceste trei misuri au fost depuse, in total, 31
de proiecte, din care:

e 2 proiecte au fost retrase de la GAL

e 1 proiect (eligibil) nu a fost selectat la GAL
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e 1 proiect a fost retras de la AFIR
e 1 proiect a fost declarat neeligibil la AFIR

e 26 de proiecte au fost contractate si au intrat in implementare

Criteriul de evaluare 1: Gradul in care proiectele non-agricole finantate au contribuit la
diversificarea economiei locale si crearea de locuri de munca

intrebarea de evaluare:

In ce mdsurd activitdtile non-agricole finantate prin SDL au dus la dezvoltare economicd locald
si la generarea de noi locuri de muncad?

Indicatori:

e Gradul de realizare a obiectivului si indicatorilor de output si rezultat;

e Numar proiecte non-agricole sprijinite financiar;

e Locuri noi create de munc3;

o Tipuri de activitati economice /produse noi in teritoriu

Raspuns:

Activitatile non-agricole finantate prin SDL au contribuit Intr-o masura ridicata la
dezvoltarea economica a microregiunii si au generat mai multe locuri de munca decat cele
prevdzute initial, confirmand o performanta superioarda a acestei madsuri. Rezultatele
obtinute prin implementarea proiectelor aferente masurii 3/6A arata o contributie
semnificativa la dezvoltarea economica locala si la crearea de noi locuri de munca.

Conform SDL, indicatorii asumati a fost de 8 locuri de munca nou create, iar la finalul
perioadei de implementare s-au realizat 12 angajari.

Gradul de realizare este astfel:

e Pentru indicatorul aferent numarului de locuri de munca create:
o (12/8)x100=150%

Aceasta depasire a tintei initiale confirma eficacitatea ridicata, prin proiectele
finantate, au fost sprijinite mai multe initiative antreprenoriale decat se estimase, ceea ce a
dus nu doar la ocuparea fortei de munca peste nivelul planificat, ci si la diversificarea bazei

economice locale prin introducerea de noi activitati si servicii.
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Dincolo de componenta cantitativa, au fost finantate nu numar de 9 proiecte care
au contribuit substantial la diversificarea economiei locale, prin introducerea unor activitati
si servicii inexistente anterior pe teritoriul microregiunii. Exemplele includ producerea de
bricheti din resturi vegetale, fabricarea unor noi tipuri de mese din lemn folosind metode
mestesugaresti, dezvoltarea de servicii de tiparire pe format mare, servicii ITP, extinderea
ofertei de agrement sau furnizarea de servicii de ambulanta veterinard, aceasta din urma
constituind o premiera pentru zond. Astfel, interventia a determinat nu doar crearea de
locuri de munca suplimentare, ci si o imbogatire structurala a ofertei economice din teritoriu,
consolidand procesul de dezvoltare economica locala.

Rezultatele chestionarului confirma impactul semnificativ al masurii 3/6A asupra
dezvoltarii economice locale. Un procent covarsitor de 87,5% dintre beneficiari au declarat
ca au introdus produse sau servicii noi in teritoriu, ceea ce demonstreaza capacitatea masurii
de a stimula inovatia si diversificarea economici. In plus, toate societitile sprijinite sunt

active in prezent, fapt ce confirma sustenabilitatea interventiilor.

Prin proiectul dumneavoastra au fost introduse sau create noi servicii/produse in teritoriu?

8 responses

® Da
® Nu

Nu stiu / Nu réspund
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Societatea dumneavoastra este activa in prezent?

8 responses

® DA
®NU

Perceptia beneficiarilor asupra contributiei proiectelor la obiectivul de dezvoltare
teritoriala echilibrata este extrem de favorabila: 62,5% au apreciat contributia la nivel maxim
(nota 10), iar restul au evaluat pozitiv (notele 7-9). Aceasta distributie a raspunsurilor indica
nu doar satisfactia fata de sprijinul primit, ci si o recunoastere a impactului real al proiectelor

asupra comunitatii si economiei locale.

Pe o scarad de 1 la 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea obiectivului privind

obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a ...in teritoriul aferent GAL Microregiunea Somes-Codru?
8 responses

5 (62|.5%)

4

2

1 (12.5%) 2
| (25%)
0 ([ll%) 0 (?%) 0 ((f%) 0 (cf%) 0 ((J)%) 0 (?%) 0 (?%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Concluzie:

Proiectele non-agricole finantate prin SDL au avut o eficacitate ridicata, depasind

indicatorii asumati (150% grad de realizare a locurilor de munca) si contribuind la
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diversificarea economiei locale prin servicii si produse noi. Rezultatele chestionarului
confirma impactul semnificativ si sustenabilitatea interventiilor, toate societatile sprijinite
fiind active si apreciind contributia proiectelor la dezvoltarea teritoriala echilibrata ca fiind

mare.

Criteriul de evaluare 2: Gradul in care sprijinul pentru proiectele publice a imbunatatit

conditiile de viata ale populatiei din teritoriul GAL

intrebarea de evaluare: In ce misura proiectele publice finantate au imbunétitit accesul

sau calitatea serviciilor/infrastructurii publice locale?

Indicatori:

e Numarul cetatenilor care beneficiaza indirect de investitiile realizate

o Tipuri si functionalitati ale infrastructurii sau dotarilor create ori modernizate in scopul
imbunatatirii serviciilor oferite comunitatii

Raspuns:

Fiecare unitate administrativ-teritoriala a beneficiat, in medie, de cate doua proiecte
finantate: unul destinat investitiilor in infrastructura si unul orientat spre dotarea si
modernizarea serviciilor publice.

Proiectele de infrastructura au vizat, in principal, crearea si modernizarea spatiilor de
utilitate publica, cu accent pe facilitati recreative si administrative. Exemple relevante includ:
e amenajarea de terenuri de sport in comunele Mediesu Aurit si Culciu,
e amenajarea de locuri de joaca pentru copii In comuna Barsau,
e reabilitarea cladirilor administrative In comuna Apa,
e reabilitarea garajelor destinate utilajelor pentru gospodarirea comunala (ex. Valea

Vinului).

Proiectele de dotari au avut ca obiectiv Imbundatdtirea capacitatii administrative si a
serviciilor publice prin achizitia de echipamente si utilaje moderne. Acestea includ:
o utilaje si echipamente de mare necesitate pentru gospoddrirea comunala (ex.

buldoexcavator pentru comuna Homoroade; incarcator frontal, tocator, sararita,
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masind de spalat si clopote pentru colectarea selectiva a deseurilor - comuna

Crucisor),

e echipamente IT pentru digitalizarea activitatilor administrative (calculatoare pentru

Primaria Valea Vinului),

o echipamente pentru gestionarea deseurilor si intretinerea spatiilor verzi (tocator de
vegetatie, motocoase - comuna Culciu, Apa, Barsau),
e echipamente pentru plati digitale si modernizarea interactiunii cu cetatenii (comuna

Mediesu Aurit).

Prin aceste proiecte, comunele din teritoriu si-au consolidat capacitatea de a furniza
servicii publice moderne si de a imbunatati calitatea vietii locuitorilor. Investitiile au
contribuit atat la crearea unor spatii de socializare si agrement, cat si la modernizarea
activitatilor administrative si a serviciilor de baza, precum gestionarea deseurilor,
intretinerea domeniului public sau digitalizarea serviciilor catre cetateni.

Cu privire la numarul persoanelor care beneficiaza de investitiile realizate,
indicatorul propus initial in SDL a fost de 2.000 de persoane. Conform raportarilor de
monitorizare, investitiile realizate au deservit peste 6.000 de persoane, iar, potrivit
interviurilor structurate cu beneficiarii (primarii comunelor), toti au afirmat ca intreaga
comunitate a avut de castigat iIn urma proiectelor.

In realitate, numirul beneficiarilor este probabil si mai mare, avand in vedere ca
investitiile au vizat toate cele 7 comune.

Tipurile si functionalitatile infrastructurii si dotarilor create includ:
e Infrastructura recreativa: terenuri de sport (Mediesu Aurit, Culciu), locuri de joaca
pentru copii (Barsau);
e Infrastructura administrativa si comunala: reabilitarea cladirilor administrative

(Apa), modernizarea garajelor pentru utilaje comunale (Valea Vinului);

e Dotari si echipamente: buldoexcavator (Homoroade), echipamente pentru colectarea
si gestionarea deseurilor (Crucisor, Culciu), echipamente IT pentru digitalizarea

serviciilor publice (Valea Vinului), sisteme pentru plati digitale (Mediesu Aurit).

48



MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE R

DIRECTIA GENERALA DEZVOLTARE RURALA
AUTORITATEA DE MANAGEMENT PENTRU PNDR

Aceste investitii au vizat functionalitati esentiale pentru comunitate: imbunatatirea
infrastructurii sportive si de recreere, modernizarea dotdrilor pentru intretinerea
domeniului public, dezvoltarea serviciilor de gospodarire comunald si digitalizarea
interactiunii dintre administratie si cetateni.

Perceptia beneficiarilor asupra proiectelor publice implementate confirma impactul pozitiv
al investitiilor asupra Imbunatatirii calitatii vietii locuitorilor:
e 100% dintre respondenti au evaluat impactul ca fiind ,foarte mare” asupra
comunitatii;

Ce impact apreciati ca au avut investitiile in comunitate?
4 responses

@ Foarte mare

® Mare

@ Mediu

® Mic

@ Nu stiu/ Nu raspund

e 100% au declarat ca proiectele au contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata;

Considerati ca proiectul a contribuit la imbunatéatirea conditiilor de viata / calitatea vietii locuitorilor
din comuna dumneavoastra?

4 responses

® Da
® Nu
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e Peoscalddelalla 10, toti respondentii au acordat nota 10, confirmand contributia

proiectelor la obiectivul de dezvoltare teritoriala echilibrata.

Pe o scard de 1 la 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea obiectivului privind
obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a ...n teritoriul aferent GAL Microregiunea Somes-Codru ?

4 responses

4/(100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Concluzie

Proiectele publice finantate prin SDL au avut o eficacitate ridicata, depasind cu
mult tinta asumata de 2000 persoane si aducand imbunatatiri semnificative ale serviciilor
publice la nivelul celor sapte comune. Ele au contribuit nu doar la modernizarea
infrastructurii si dotarilor comunale, ci mai ales la cresterea calitatii vietii, fiind percepute

unanim de beneficiari drept investitii cu impact foarte mare pentru comunitati.

Criteriul de evaluare 3: Gradul in care proiectele sociale au sprijinit incluziunea sociala a
grupurilor vulnerabile

intrebarea de evaluare: Proiectele sociale au rispuns eficient nevoilor persoanelor
vulnerabile din comunitate?

Indicatori:

e Procentul de realizare a obiectivului si indicatorilor de output si rezultat;

e Numar proiecte sociale;

o Tipuri de servicii sociale oferite

e Nr. persoane din grupuri vulnerabile sprijinite prin proiect
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Raspuns:

Proiectele sociale finantate prin SDL in microregiunea Somes-Codru au vizat
consolidarea infrastructurii sociale pentru asigurarea diversificarii serviciilor adresate
grupurilor vulnerabile. Cele doua initiative sustinute - Casa Familiara Baby si Caiac Smile -
au avut obiective convergente, urmarind crearea unor spatii sigure si accesibile pentru copii
aflati in situatii de risc, respectiv pentru tinerii din comunitate, prin activitati educationale si
recreative.

In ceea ce priveste relevanta si tipurile de servicii, ambele proiecte au vizat furnizarea
de servicii sociale esentiale: de la gazduirea si ingrijirea copiilor abandonati, in conditii
conforme standardelor actuale (Casa Familiara Baby), pana la activitati inovative de
incluziune sociala prin sport si recreere (CAIAC SMILE). Astfel, ele acopera complementar
doua dimensiuni importante ale incluziunii: protectia sociala directa si sprijinul prin
participare activa, integrare si socializare.

Din perspectiva implementarii si rezultatelor, situatiile difera:

e (Casa Familiara Baby a intampinat dificultati majore legate de cresterea preturilor la
materiale si de nerespectarea angajamentelor contractuale de catre constructor, ceea
ce a dus la intarzierea finalizarii lucrarilor. Din aceasta cauza, rezultatele sunt
intarziate siindicatorii nu pot fiinca cuantificati, desi beneficiarul continua sa sprijine
copii vulnerabili, asumandu-si un rol activ in comunitate, mentinand 8 beneficiari
directi.

e (Caiac Smile a fost implementat cu succes, atingdndu-si obiectivele: centrul de zi este
functional, deserveste 111 de beneficiari directi si ofera o gama diversificata de
servicii educationale si recreative, inclusiv terapia inovativa prin caiac. Asociatia si-a
consolidat capacitatea organizationala si si-a extins echipa (conform datelor RisCo),
asigurand sustenabilitatea proiectului.

Din punct de vedere cantitativ, prin cele doua proiecte s-a depasit cumulativ
indicatorul privind numarul persoane sprijinite din grupul tintd, si au fost generate servicii

relevante pentru incluziunea sociala. Totusi, eficacitatea este inegala: un proiect este deja un
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model de buna practica, in timp ce celalalt risca sa nu isi atinga pe deplin obiectivele daca
problemele de implementare nu sunt remediate si punerea in functiune nu se va realiza In
termenul prevazut.

Cu toate acestea, perceptia beneficiarilor asupra proiectelor sociale finantate prin
Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Microregiunea Somes-Codru este una unanim

favorabila si reflecta gradul ridicat de relevanta al acestora pentru comunitate.

Nevoia de sprijin social s-a diminuat ca urmare a participarii in proiect?
2 responses

® Da
® Nu

Toti respondentii la chestionar au apreciat ca interventiile au contribuit la diminuarea
nevoilor de sprijin social si au condus la Imbogatirea ofertei de servicii sociale disponibile la

nivel local. In plus, ambele proiecte au fost evaluate la cel mai inalt nivel (nota 10 pe o scald

Prin proiectul finantat, s-a imbogatit oferta de servicii sociale disponibile in comunitate?
2 responses

® Da
® Nu
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dela 11a 10) In ceea ce priveste contributia lor la obiectivul general al SDL privind obtinerea

unei dezvoltari teritoriale echilibrate.

Pe o scard de 1 la 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea obiectivului privind
obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a ...n teritoriul aferent GAL Microregiunea Somes-Codru ?

2 responses

2 (100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aceste rezultate confirma faptul ca investitiile realizate sunt percepute ca fiind esentiale
pentru consolidarea retelei de servicii sociale si pentru sprijinirea grupurilor vulnerabile.
Totodata, analiza calitativa evidentiaza necesitatea unei interpretari diferentiate: in

timp ce proiectul Caiac Smile ilustreaza deja un model functional de incluziune sociald, prin
activitati sportive si recreative inovative, integrarea in comunitate pentru copiii cu nevoi
speciale, programe after school pentru prevenirea abandonului scolar, proiectul Casa
Familiala Baby se afla inca in stadiul de implementare, iar raspunsurile pozitive reflecta in
mare masurda asteptdrile privind impactul viitor, conditionat de finalizarea si
operationalizarea infrastructurii. In ansamblu, perceptia beneficiarilor confirma potentialul
ridicat al acestor interventii de a raspunde nevoilor sociale si de a contribui la cresterea

calitatii vietii in teritoriu.

Concluzie:
Proiectele sociale finantate prin SDL au vizat In mod direct cresterea capacitatii
infrastructurii sociale si diversificarea serviciilor destinate persoanelor aflate in situatii de

risc. Au fost sprijinite doua initiative distincte: una pentru consolidarea si extinderea unui
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centru destinat copiilor abandonati si alta pentru infiintarea unui centru de zi cu activitati
educationale si terapeutice. Din punct de vedere al indicatorilor, numarul de persoane
sprijinite a fost atins per total, Tnsa acest rezultat se datoreaza in cea mai mare parte
proiectului functional al Asociatiei Caiac Smile, care a reusit sa ofere efectiv servicii unui
numar semnificativ de persoane vulnerabile. Proiectul Casei Familiale Baby se afla inca in
curs de implementare, ceea ce face ca impactul sau asupra beneficiarilor directi sa fie
momentan limitat la Imbunatatirea infrastructurii, fara a produce inca rezultate
cuantificabile deosebite. Astfel, eficacitatea in domeniul proiectelor sociale este una
diferentiata, insa la nivel de indicatori acestia au fost atinsi per ansamblu, confirmand
realizarea obiectivului propus, chiar daca aportul provine in principal din implementarea

unui singur proiect.

Concluzie generala:

Obiectivul de dezvoltare rurala privind obtinerea unei dezvoltari teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
muncd, a fost sprijinit printr-un portofoliu diversificat de proiecte, care au vizat mediul
privat, administratia publici si organizatile neguvernamentale. in ansamblu,
implementarea masurilor 3/6A, 4/6B si 5/6B a demonstrat o eficacitate ridicata,
materializata prin depasirea indicatorilor propusi la locuri de munca in domeniul non-
agricol, prin modernizarea infrastructurii si dotarilor publice la nivelul tuturor comunelor si
prin dezvoltarea de servicii sociale adresate grupurilor vulnerabile.

Gradul de realizare a obiectivelor difera intre categorii: in timp ce proiectele non-
agricole si cele publice au depasit tintele asumate si au generat efecte vizibile asupra calitatii
vietii si a diversificarii economiei locale, proiectele sociale au inregistrat rezultate mixte -
unul dintre ele functional si cu impact imediat, celdlalt aflat Inca in stadiu de implementare.

Totusi, indicatorul referitor la numarul total de beneficiari din grupuri vulnerabile a
fost atins per total, contribuind la consolidarea retelei de sprijin social.

Prin complementaritatea acestor trei tipuri de masuri, SDL a reusit sa contribuie la

dezvoltarea teritoriala echilibrata a microregiunii Somes-Codru, atat prin crearea de
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noi oportunitati economice, cat si prin modernizarea serviciilor publice si extinderea

serviciilor sociale, consolidand astfel coeziunea economica si sociala a teritoriului.

6.4 Integrarea obiectivelor transversale privind inovarea, mediul si clima in
proiectele finantate

Criteriu de evaluare: Gradul in care proiectele finantate integreaza elemente de inovare,

protectia mediului si adaptare la schimbarile climatice

intrebarea de evaluare: In ce misuri proiectele sprijinite contribuie la obiectivele

transversale privind inovarea, protectia mediului si adaptarea la schimbarile climatice?

Indicatori:

e Numar proiecte cu impact redus asupra mediului / au integrate criterii de selectie care
includ actiuni de protectie a mediului si de utilizare resurselor regenerabile;

o Numar proiecte cu elemente de inovare (tehnologica, sociala etc.).

Raspuns:

Analiza proiectelor arata ca integrarea obiectivelor transversale a fost partial
realizati. In ceea ce priveste componenta de mediu si clim3, cele mai vizibile contributii
provin din proiecte care au vizat gestionarea deseurilor vegetale sau menajere (prin dotarea
cu tocatoare, containere, clopote pentru colectare selectivd), precum si din investitii In
productia de energie alternativa, cum este unitatea de producere a brichetilor ecologici. De
asemenea, cateva proiecte din domeniul agricol au adus beneficii indirecte prin utilizarea de
utilaje moderne, cu consum redus de combustibil, ceea ce contribuie la scaderea emisiilor si
la utilizarea mai eficienta a resurselor.

In ceea ce priveste inovarea, aceasta se reflects atat in proiecte tehnologice, cat si in proiecte
sociale. Exemple relevante sunt investitiile in echipamente IT performante, utilizarea
tehnologiei dronei in lucrari de topografie sau digitalizarea administratiei locale prin

achizitia de echipamente IT performante, instalarea unui terminal de plata self-service.
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Totodata, un proiect a adus un element de inovare sociala prin activitatile terapiei prin
activitati nautice (caiac) desfasurate la centrul de zi destinat copiilor si tinerilor. Per
ansamblu, aproximativ jumatate dintre proiecte au integrat elemente de inovare, iar in jur de
40% au avut o componenta de protectie a mediului sau adaptare climatica, insa foarte putine

au vizat explicit energie regenerabila sau adaptarea la schimbarile climatice.

Rezultate cantitative:
o Total proiecte analizate: 26
e Mediu/Clima:
o 8 proiecte = DA (bricheti ecologici, colectare selectiva, tocatoare vegetatie,
ambalaje sustenabile, utilaje agricole eficiente etc.)
o 3 proiecte = PARTIAL (echipamente pentru urgente/meteo, agrement nautic)
o 15 proiecte = NU
e Inovare:
o 9 proiecte = DA (echipamente IT moderne, drona pentru topografie, terapie
prin caiac, terminal self-service de plata a taxelor, imprimanta UV etc.)
o 5 proiecte = PARTIAL (tehnologii standard imbunatatite)
o 12 proiecte = NU
Rezultate calitative (exemple relevante):
e Mediu:
o ,Unitate producere bricheti” - valorificd resturile vegetale, combustibil
ecologic.
o ,Dotare servicii publice cu containere si clopote colectare” - sprijina colectarea
selectiva.
o ,Agrocoop Apa” - utilaje moderne care reduc consumul si orele lucrate/ha.
e Inovare:
o ,Topohexagon SRL-D” - utilizare drona si GNSS pentru topografie.
o ,Caiac Smile” - terapie sociala inovativa prin caiac.

o ,Mediesu Aurit - kiosk taxe” - digitalizare administratie
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Concluzie:
Obiectivele transversale sunt partial integrate:
o aproximativ 42% dintre proiecte includ actiuni de mediu (DA sau PARTIAL);
o aproximativ 54% includ elemente inovative (DA sau PARTIAL).
e Impactul de mediu este mai vizibil In proiectele de utilitati publice (colectare
selectiva, echipamente pentru gospodarire, energie alternativa).
e Inovarea apare atat tehnologica (echipamente IT, drone, imprimante UV), cat si
sociala (terapie prin caiac).
e Adaptarea la schimbarile climatice este mai putin prezentd, fiind mentionata
tangential doar in proiecte de dotdri pentru interventii (buldoexcavator, incarcator

frontal).

6.5 Calitatea relatiei GAL - comunitate in procesul de dezvoltare locala
participativa

Criteriul de evaluare 1: Gradul de accesibilitate perceputa a informatiilor si procesului de
aplicare

intrebiri de evaluare: Cit de clar si accesibil a fost procesul de informare, selectie si

aplicare pentru beneficiari si potentiali aplicanti?

Indicatori:

e Procentul respondenti care considera / nu considera informatiile clare
e Procentul respondentilor care considera / nu considera cerintele administrative

accesibile

Raspuns:

Rezultatele chestionarului arata ca procesul de informare si aplicare gestionat de GAL
Microregiunea Somes-Codru este perceput in general ca fiind clar si accesibil atat de
catre comunitate, cat si de catre beneficiarii directi ai finantarilor. Peste 80% dintre

membrii comunitatii considera informatiile despre finantarile GAL suficient de clare si
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accesibile, in timp ce restul le apreciaza doar partial, ceea ce sugereaza ca exista inca loc

pentru imbundatdtirea comunicarii catre anumite segmente ale populatiei.

Considerati ca informatiile despre finantarile GAL sunt suficient de accesibile si clare pentru
comunitatea locala?

16 responses

® Da
® Partial
@ Nu

In ceea ce priveste beneficiarii, aproape 70% au apreciat conditiile de eligibilitate si
cerintele administrative ca fiind ,acceptabile”, iar restul ca ,foarte accesibile”, fara a fi
semnalate dificultati majore, ceea ce confirma faptul ca procesul de selectie si aplicare a fost

gestionat transparent si intr-o maniera adaptata capacitatii administrative locale.

Cat de accesibile vi s-au parut conditiile de eligibilitate si cerintele administrative?
16 responses

@ Foarte accesibile
@ Acceptabile

@ Dificile

® Foarte dificile
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In ansamblu, criteriul de evaluare este indeplinit, iar perceptia generali este pozitiv3,
cu recomandarea de a continua eforturile de simplificare si diversificare a modalitatilor de
comunicare pentru a asigura o accesibilitate deplina la informatii si proceduri.

Rezultatele chestionarului arata ca relatia GAL-comunitate se reflecta si In nivelul de
interes manifestat de locuitori pentru accesarea finantarilor. Astfel, 75% dintre
respondenti au declarat ca au fost interesati sa aplice pentru o finantare prin GAL, ceea

ce confirma atractivitatea oportunitatilor oferite si vizibilitatea activitatilor de promovare.

Ati fost interesat/a vreodata s& aplicati pentru o finantare prin GAL?
16 responses

® Da
® Nu

Totusi, un sfert dintre participanti nu au avut aceasta intentie, iar motivele invocate
evidentiaza bariere importante: lipsa de relevanta a proiectelor pentru nevoile proprii
44,4%), perceptia procedurilor ca fiind prea complicate (33,3%), si, Intr-o masura mai

redusd, insuficienta informatiilor disponibile (11,1%).
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Daca nu, care sunt principalele motive?
9 responses
Insuficienta unor informatii 1(11.1%)
Proceduri prea complicate 3 (33.3%)
Nu consider c3 este relevant p... 4 (44.4%)
Doresc sa merg pe cooperativa... 1(11.1%)
Nu am reusit pana acum. Sotul... 1(11.1%)
Depasim varsta 1(11.1%)
Am participat dar problema e c... 1(11.1%)
0 1 2 3 4

Aceste rezultate sugereaza ca, desi GAL a reusit sa starneasca interesul majoritatii
comunitatii, exista In continuare un segment al populatiei care percepe procesul ca dificil sau
inaccesibil, ceea ce indica nevoia de simplificare a procedurilor si de diversificare a
modalitatilor de comunicare si sprijin. Drept urmare, GAL Microregiunea Somes-Codru a
dezvoltat o serie de canale online - site-ul oficial, pagina de Facebook si canalul YouTube -
care au contribuit la transparenta si la cresterea accesibilitatii informatiilor. Site-ul oficial
asigura structurarea clara a apelurilor si a documentatiilor, dar este perceput ca avand un
limbaj tehnic si un design depasit, ceea ce limiteaza adresabilitatea catre publicuri variate.
Pagina de Facebook (606 aprecieri, 711 urmaritori) publica constant 3-4 postari pe luna,
asigurand un echilibru intre anunturile institutionale si continutul comunitar, insa nivelul de
interactivitate ramane redus (10-20 aprecieri/postare). Canalul YouTube (329 abonati, 63
videoclipuri) indeplineste un rol de documentare vizualda a proiectelor finantate, unele
materiale depasind 20.000 de vizualizari. Prin aceste canale, GAL a facilitat accesul
comunitatii la informatii despre oportunitatile de finantare, a prezentat rezultatele obtinute
si a consolidat vizibilitatea interventiilor, chiar daca exista in continuare potential de

imbunatatire In privinta adaptarii limbajului si a interactivitatii.

Concluzie: Procesul de informare si aplicare gestionat de GAL a fost perceput de

comunitate si de beneficiari ca fiind clar si accesibil, fara dificultati majore. Majoritatea
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membrilor comunitatii au considerat informatiile oferite de GAL suficient de clare, iar
beneficiarii au evaluat cerintele administrative ca accesibile sau foarte accesibile. In
ansamblu, perceptia este una pozitiva, iar respondentii s-au aratat apreciati fata de modul in
care GAL a reusit sa faciliteze accesul la informatie si sa simplifice procedurile pentru
aplicanti.

Criteriul de evaluare 2: Gradul de satisfactie fata de sprijinul acordat de GAL beneficiarilor
in etapele proiectului

intrebarea de evaluare: Cit de multumiti au fost beneficiarii de sprijinul acordat de GAL?
Raspuns:

Datele colectate prin chestionar arata ca sprijinul oferit de GAL pe parcursul proiectelor a

fost perceput ca fiind extrem de valoros si eficient.

Ati intdmpinat dificultati in procesul de aplicare sau implementare a proiectului?
16 responses

® Deloc

® Putine
Moderate

® Mari

Daca da, de ce natura?

7 responses

Administrativa[—0 (0%)
Financiara 4 (57.1%)

Legislativa —2 (28.6%)

Schimbarea PUZ.-quIi si obtinerela 1 (14.3%)

autorizatilor de mediu

Problemele nu sunt in legatura cu

activitatea GAL ci cu verificatori...
Nu am reusit sa asigur

cofinantarea necesara derularii...

—1(14.3%)

—1 (14.3%)

0 1 2 3 4
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Peste jumatate dintre beneficiari (56,3%) au declarat ca nu au intampinat dificultati in
procesul de aplicare sau implementare, iar restul au mentionat probleme mai degraba
punctuale, evaluate ca ,putine” (12,5%) sau ,moderate” (18,8%), in timp ce doar 12,5% au
apreciat dificultatile ca fiind mari. Natura acestora a fost in principal de ordin financiar
(57,1% dintre cei care au raportat dificultati), urmate de constrangeri legislative (28,6%) sau
situatii punctuale precum obtinerea autorizatiilor de mediu ori asigurarea cofinantarii.
Important este faptul ca nicio dificultate nu a fost atribuita aspectelor administrative
gestionate de GAL, ceea ce confirma un proces de lucru bine organizat si accesibil.

In ceea ce priveste tipurile de sprijin primite, beneficiarii au mentionat in special
informarea clara privind oportunitatile de finantare, consilierea in pregatirea si completarea
documentatiei si suportul administrativ pe parcursul implementarii. De asemenea, unii au
evidentiat rolul GAL in intermedierea comunicarii cu autoritatile competente si In oferirea
de indrumari practice pentru rezolvarea problemelor intimpinate. Evaluarea sprijinului este
unanim pozitiva: 100% dintre respondenti au apreciat suportul oferit de GAL ca fiind ,foarte
bun”, ceea ce demonstreaza ca echipa GAL a asigurat o insotire constantd, prompta si
profesionistd, contribuind In mod decisiv la depasirea provocarilor si la succesul
implementarii proiectelor. Ca urmare, toti beneficiarii consultati au afirmat ca ar recomanda

si altor persoane / organizatii sa aplice prin GAL.

Cum evaluati sprijinul primit din partea GAL pe parcursul derularii proiectului?

16 responses

@ Foarte bun
® Bun

Satisfacator
® Siab
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Ati recomanda altor persoane sau organizatii sa aplice prin GAL?

16 responses

® Da
® Nu

In motivatiile suplimentare ale beneficiarilor se regisesc idei-cheie, care pot fi grupate in
cateva teme recurente:
Utilitatea sprijinului financiar
e Fondurile GAL sunt percepute ca esentiale pentru initierea si dezvoltarea afacerilor,
dar si pentru proiecte comunitare.
e Multi beneficiari subliniaza ca din fonduri proprii ar fi foarte dificil sa realizeze
aceleasi investitii.
Accesibilitate si sanse mai mari
e Procedurile sunt considerate mai simple si mai flexibile decat pe alte programe
nationale.
e Concurenta mai redusa la nivel local face ca sansele de reusita sa fie mai realiste.
o Conditiile sunt mai accesibile comparativ cu alte institutii (ex. AFIR).
Sprijin pe parcursul procesului
o Beneficiarii apreciaza suportul oferit atat in etapa de depunere, cat siin
implementare.
e GAL-ul ofera consiliere directa si adaptata nevoilor fiecarui solicitant.
Relatia apropiata si colaborarea

e Colaborarea cu GAL-ul este descrisa ca fiind comoda si eficienta.
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e Se creeazd o relatie mai apropiata decat in alte scheme de finantare, ceea ce creste
increderea si confortul beneficiarilor.
Relevanta pentru comunitate
o Finantadrile sunt adaptate specificului si nevoilor locale, ceea ce le face mai utile si cu
impact direct.
e GAL-ul este implicat activ in sprijinirea comunitatii si in rezolvarea unor probleme
concrete ale teritoriului.
Experientd personala pozitiva
o Beneficiarii mentioneaza explicit ca experienta lor a fost buna si ca, pe baza acesteia,
recomanda mai departe accesarea finantarilor GAL.
In esentd, motivatiile se centreazi pe: accesibilitatea fondurilor, sprijinul constant
oferit, sanse mai mari de reusita si impactul real in comunitate.
Nivelul ridicat de satisfactie este confirmat si de faptul ca niciun beneficiar nu a exclus
participarea la viitoare apeluri. Majoritatea covarsitoare a beneficiarilor (87,5%)
intentioneaza cu siguranta sa aplice din nou la finantarile GAL, iar restul iau in considerare

aceasta posibilitate.

Aveti in vedere aplicarea pentru o noua finantare prin GAL in viitor?

16 responses

@ Da, cu siguranta
@ Posibil

@ Nu

@ Nu stiu

Concluzie: Sprijinul oferit de GAL a fost apreciat unanim de catre beneficiari ca fiind foarte
bun, contribuind semnificativ la derularea proiectelor. Dificultatile intdmpinate au fost rare

si s-au datorat mai ales unor factori financiari sau legislativi, nu aspectelor administrative
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gestionate de GAL. Tipurile de suport - informare, consiliere si asistenta administrativa - s-
au dovedit utile si eficiente, iar respondentii au fost foarte apreciativi cand au vorbit despre
activitatea echipei GAL, subliniind promptitudinea, disponibilitatea si profesionalismul

acesteia.

Concluzie generala: Ambele criterii analizate confirma faptul ca relatia dintre GAL si
comunitate este una pozitiva, bazata pe transparentad, accesibilitate si sprijin constant.
Membrii comunitatii au perceput informatiile despre oportunitatile de finantare ca
fiind clare si usor de Inteles, iar beneficiarii au apreciat cerintele administrative ca accesibile
si bine adaptate capacitatii lor. In plus, sprijinul oferit de echipa GAL pe parcursul
implementarii proiectelor a fost unanim considerat ,foarte bun”, respondentii fiind deosebit
de apreciativi In comentariile referitoare la implicarea, profesionalismul si disponibilitatea
echipei. Per ansamblu, criteriile arata ca GAL a reusit sa isi indeplineasca rolul de intermediar
intre comunitate si finantatori, contribuind la crearea unui cadru favorabil pentru accesarea

si implementarea cu succes a proiectelor.

6.6 Eficienta operationala in implementarea SDL

Criterii de evaluare: Gradul de eficienta In gestionarea proceselor de selectie si

implementare a proiectelor
intrebiri de evaluare:

e (Catde eficient a fost procesul de selectie, contractare si monitorizare a proiectelor?

e Au existat intarzieri sau dificultati administrative?
Indicatori:

e Durata medie de la depunere la contractare
¢ Numar de apeluri lansate vs apeluri planificate

e Numar proiecte implementate cu succes vs proiecte abandonate
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In perioada de implementare a SDL, Grupul de Actiune Locald a lansat in total 15 apeluri

de selectie aferente celor 5 masuri, cu durate intre 1 si 3 luni. Procesul de evaluare si selectie

la nivelul GAL s-a derulat, In medie, pe parcursul a 2-3 luni, fiind apreciat ca eficient si bine

organizat.

Masura Nr. sg:::ne / Perioada sesiunii (cu prelungiri, daca e cazul)

30.11.2017 - 31.01.2018 cu prelungire panila

M1/3A 1/30112017 |50 7o
M1/2A 11/30.09.2020  |30.09.2020 - 04.11.2020 |
M2/3A I1/31.07.2017 |31.07.2017 - 29.09.2017 |
| 2 /02.04.2018  |02.04.2018 - 07.05.2018 |
| 13/13.09.2021  |13.09.2021 - 18.10.2021 |
M3/6A
FEADR 1/24.07.2017  |24.07.2017 - 25.09.2017
| 12 /29.05.2018  |29.05.2018 - 29.06.2018 |

13 /19.12.2022

119.12.2022 - 20.01.2023

IM3/6A EURI |1/19.12.2022

119.12.2022 - 20.01.2023

M4/6B 1/31.08.2017 3(1)(1)513381;— 31.10.2017 cu prelungire pana la
29.05.2018 - 29.06.2018 cu prelungire pana la
2/29.052018 |72 07 1o
19.12.2022 - 28.02.2023 cu prelungire pana la
3/1912.2022 377057 o0
| 4 /04.03.2024  [04.03.2024 - 08.04.2024 |
IM5/6B 11/29.09.2017  |29.09.2017 - 30.11.2017 |

12 / 28.12.2018

128.12.2018 - 25.02.2019

Ulterior, proiectele selectate au intrat in evaluarea AFIR, unde durata pana la contractare

avariat In functie de complexitate; In special proiectele ce presupuneau lucrari de constructii

au inregistrat intarzieri suplimentare, determinate de verificarile tehnice si financiare

suplimentare, aspecte care nu tin Insa de responsabilitatea GAL.
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Cumulativ, 29 de proiecte au fost contractate. In ceea ce priveste derularea acestora,
majoritatea au fost finalizate sau sunt in curs de implementare, insa au existat si situatii
speciale: un proiect a fost abandonat (beneficiar -Bioland Romania SRL din Culciu Mic), un
alt proiect se afla in procedura de reziliere a contractului (Vaida Daniel PFA din Culciu Mare),
iar proiectul Asociatiei Casa Familiala Baby este in derulare, cu risc de intarziere, dar cu sanse

de finalizare la termen.

Concluzie:

Procesul operational la nivel GAL s-a desfasurat conform planificarii si cu un grad
ridicat de eficienta, confirmat de capacitatea de a lansa si selecta proiectele in termene
rezonabile si de rata mare de contractare. Problemele de timp au aparut in etapa ulterioara,
la evaluarea AFIR, mai ales pentru proiectele cu componenta de constructii, ceea ce nu

afecteaza aprecierea pozitiva a performantei administrative a GAL.

6.7 Valoarea adaugata prin aplicarea metodei LEADER

Criteriu de evaluare 1: Gradul in care aplicarea principiilor LEADER a condus la rezultate
distincte

Intrebiri de evaluare:

e Ince misuri a condus abordarea LEADER la rezultate mai adaptate nevoilor locale,
colaborare intre actori si inovare in teritoriu?
e (e elemente nu s-ar fi realizat in lipsa metodei LEADER?

Indicatori:

e Numar de proiecte ce au rezultat din initiative comunitare (abordare ascendenta)
e Numar de parteneriate locale dezvoltate
e Exemple de proiecte inovatoare/ integrate multisectorial

Raspuns:
Aplicarea metodei LEADER in teritoriul GAL Microregiunea Somes-Codru a generat

efecte vizibile care depdsesc simpla finantare a unor proiecte punctuale, aducand valoare

adaugata prin modul participativ de lucru, prin capacitatea de a transforma nevoile
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comunitatilor Tn solutii concrete si prin promovarea unor initiative inovatoare sau
multisectoriale.

Un prim aspect esential este faptul ca o parte considerabila dintre proiectele sprijinite
s-au nascut din initiative comunitare, ilustrand in mod direct principiul ,de jos in sus”. De
exemplu, amenajarea terenurilor de sport multifunctionale din Culciu si Mediesu Aurit a
venit ca raspuns la solicitarile comunitatii locale pentru spatii adecvate de sport si
socializare. In mod similar, Infiintarea unui spatiu de joacd pentru copii in comuna Barsiu a
reflectat o nevoie reala semnalata de cetateni si autoritatile locale, iar dotarile serviciilor de
gospoddrire comunalda (buldoexcavatoare, tocatoare de vegetatie, containere pentru
colectare selectiva, motocoase) au aparut din sesizarile administratiei publice locale privind
calitatea serviciilor publice si necesitatea unor interventii mai eficiente. Aceste proiecte
demonstreaza ca, fara instrumentul LEADER, nevoi locale imediate si de dimensiuni reduse
ar fi ramas nesolutionate, intrucat alte programe de finantare pun accent mai degraba pe
investitii mari, standardizate.

In ceea ce priveste parteneriatele locale, metoda LEADER a facilitat nu doar
cooperarea formala din cadrul Asociatiei GAL (care reuneste 23 de membri - autoritati
publice, mediul privat si societatea civild), ci si dezvoltarea unor proiecte cu adevarat
integrate. Cooperativa Agrocoop Apa, sprijinita cu utilaje moderne, ilustreaza modul in care
mai multi fermieri s-au asociat pentru a-si valorifica mai bine productia, un tip de demers
care, in absenta GAL-ului, s-ar fi lovit de lipsa de incredere si de resurse. Tot printr-un
parteneriat local s-a conturat si Centrul de zi Caiac Smile, rezultat al colaborarii dintre un
ONG si autoritatile locale - prin departamentele de asistenta sociald, pentru a crea o
interventie inovativa In sprijinul copiilor si tinerilor vulnerabili. Si proiectele sociale, precum
extinderea centrului Casa Familiala Baby, au fost posibile datorita colaborarii intre sectorul
neguvernamental si administratia locala, confirmand rolul LEADER de catalizator al
initiativelor multisectoriale.

Un alt efect distinct al aplicarii metodei LEADER este stimularea inovarii In teritoriu.
Proiecte precum dotarea firmei Topohexagon cu echipamente moderne GNSS si drona pentru

ridicari aeriene marcheaza trecerea catre servicii tehnice de inalta precizie, rar intalnite in
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mediul rural. In plan economic si ecologic, unitatea de producere a brichetelor ecologice
demonstreaza cum resursele locale (resturi vegetale si deseuri lemnoase) pot fi valorificate
intr-un model de economie circulara. Tot in zona de inovare administrativa, terminalul
pentru plata taxelor si impozitelor din Mediesu Aurit reprezinta o premiera in modernizarea
serviciilor publice la nivel local, oferind cetatenilor un mod digitalizat si accesibil de a-si
indeplini obligatiile. De asemenea, proiectul L&B Solpack SRL, prin achizitia de echipamente
performante pentru producerea si personalizarea ambalajelor de carton, demonstreaza cum
se poate combina sustenabilitatea mediului cu dezvoltarea economica locala.

Analizand aceste exemple, se poate afirma ca metoda LEADER a permis aparitia unor
rezultate adaptate nevoilor locale si mai ales a unor initiative care altfel nu ar fi putut fi
implementate. Proiectele de infrastructura sportiva si de joaca, dotarile comunale, centrele
sociale sau de zi si initiativele asociative si inovative nu ar fi avut sansa de a fi finantate prin
alte programe cu cerinte si praguri ridicate. De asemenea, colaborarea dintre administratii,
ONG-uri si mediul privat, precum si integrarea dimensiunilor economice, sociale si de mediu
in proiecte comune, confirma ca valoarea addaugata a metodei LEADER nu sta doar in
fondurile accesate, ci mai ales in modul in care acestea au fost adaptate si puse In slujba

comunitatii.

Proiectul a avut un impact pozitiv asupra activitatii dvs. sau comunitatii?

16 responses

® Da

® Partial
Nu Tnca

® Deloc
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Rezultatele chestionarului arata ca proiectele sunt evaluate ca avand un impact
pozitiv asupra beneficiarilor si comunitatii, fiind percepute ca relevante si utile in atingerea
obiectivelor propuse.

Pe baza analizei fiselor de proiect si a documentelor SDL, se poate astfel aprecia ca:

e Majoritatea proiectelor au rezultat direct din propunerile comunitatilor, confirmand
aplicarea principiului ,de jos in sus” (terenuri de sport, locuri de joaca etc.);

e 1in teritoriu s-au dezvoltat cel putin 3 parteneriate locale concrete (Agrocoop Apa,
Caiac Smile, Casa Familiala Baby), pe langa parteneriatul constitutiv al GAL, care
reuneste 23 de membri;

e un numadr de 9 proiecte au integrat in mod clar elemente de inovare (echipamente IT
moderne, drond pentru topografie, terapie prin activitati sportive nautice, terminal
self-service pentru plata taxelor, imprimanta UV etc.), iar alte 5 proiecte au inclus
partial componente inovative prin utilizarea unor tehnologii standard imbunatatite.
In concluzie, criteriul este indeplinit: LEADER a generat rezultate distincte prin

sprijinirea initiativelor comunitare, prin crearea si consolidarea unor parteneriate locale si
prin finantarea unor proiecte inovatoare si multisectoriale, cu impact direct asupra calitatii

vietii si dezvoltarii durabile in microregiunea Somes-Codru.

Criteriu de evaluare 2: Gradul de implicare a comunitatii si perceptia asupra efectelor

proiectelor finantate In teritoriu aplicind metoda LEADER
intrebiri de evaluare:

e In ce mdsurd comunitatea a fost implicatd, informati si influentatd pozitiv de
proiectele finantate prin GAL?

e Ce schimbari pozitive sunt percepute In comunitate ca rezultat al aplicarii metodei
LEADER?

e (are sunt domeniile In care proiectele finantate sunt mai vizibile
Indicatori:

e Numar de persoane implicate in consultari publice
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e Procentul respondentilor care sunt familiarizati cu activitatea GAL
e Tipurile de mecanisme participative utilizate
e Procentul de respondenti care percep un impact pozitiv vs cel care reflecta opinii contrare

e Tipuri de efecte mentionate: economice, sociale, infrastructura, servicii etc.

Raspuns:

Gradul de implicare a comunitatii si perceptia asupra proiectelor finantate prin GAL
Microregiunea Somes-Codru confirma valoarea addugata a aplicarii metodei LEADER, atat
prin participarea activa la consultari si evenimente de informare, cat si prin recunoasterea
impactului pozitiv al proiectelor in teritoriu.

Din datele raportate de GAL reiese c3, in perioada de implementare a SDL, peste 428
de persoane au participat la consultari publice, seminarii de promovare si informare,
iar 14 lideri locali au beneficiat de instruire specializata pentru a contribui la procesele de
animare si consultare in teritoriu. Totodata, 11 participari la cursuri de formare
profesionala pentru angajati au asigurat consolidarea capacitatii administrative a echipei
GAL. Aceste cifre arata un efort constant de informare si de atragere a comunitatii in
procesele decizionale.

Rezultatele chestionarului confirma relevanta activitatilor de animare si consultare

desfasurate de GAL in teritoriu: jumatate dintre beneficiarii intervievati au declarat ca au

Cum ati aflat despre oportunitatea de finantare prin GAL? Din ce surse?

16 responses

Website-ul GAL 2 (12.5%)
Retele sociale 1(6.3%)
Consultari publice sau informari 8 (50%)
Reprezentanti ai GAL 5 (31.3%)
Alti beneficiari 2 (12.5%)
Presa locala [0 (0%)

Firma de consultanta 1(6.3%)
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aflat despre oportunitatile de finantare prin consultari publice sau intalniri de informare, iar
o treime prin contact direct cu reprezentantii GAL. Acest fapt demonstreaza ca prezenta
echipei GAL in comunitate si interactiunea directa cu actorii locali reprezinta principalele
canale prin care informatia ajunge la potentiali aplicanti, consolidand legatura dintre
parteneriat si teritoriul pe care il deserveste.

Pe langa consultarile si seminariile locale, implicarea comunitatii a fost sprijinita si
prin instrumente digitale de comunicare - site-ul oficial, pagina de Facebook si canalul
YouTube ale GAL. Acestea au sporit vizibilitatea proiectelor si au consolidat perceptia asupra
impactului pozitiv al interventiilor, oferind un canal suplimentar de conectare intre

comunitate si activitatea GAL.

Considerati usor de remarcat impactul proiectelor finantate prin GAL, in comunitatea
dumneavoastra?

16 responses

® Da
® Nu

Rezultatele chestionarelor confirma relevanta acestor demersuri. 87,5% dintre
respondenti au declarat ca au observat imbunatatiri in comunitatea lor datorita
proiectelor GAL, iar 75% consideri ci impactul proiectelor este usor de remarcat. in
ceea ce priveste importanta pentru dezvoltarea locala, trei sferturi dintre respondenti
apreciaza ca proiectele finantate prin GAL sunt esentiale, iar alti 18,8% le considera

partial importante, ceea ce indica o perceptie pozitiva aproape unanima.
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Considerati ca proiectele finantate prin GAL sunt importante pentru dezvoltarea comunitatii locale?
16 responses

® Da
® Partial
Nu

. @ Nu stiu/ Nu am o opinie

Intrebarile deschise din chestionar evidentiazi domeniile cele mai vizibile:
infrastructura publica si serviciile comunitare (terenuri de sport, reabilitari de cladiri,
dotari comunale), sprijinul acordat fermierilor si tinerilor antreprenori (dotari cu
utilaje, cooperative agricole) si initiativele sociale si culturale (centre sociale,
modernizarea spatiilor comunitare). Comunitatea percepe in special proiectele de
infrastructura publica drept cele mai vizibile, Intrucat beneficiile lor se rasfrang asupra unui
numadr mare de cetateni.

De asemenea, GAL Microregiunea Somes-Codru a contribuit la extinderea
retelelor de cooperare prin implicarea in proiecte transnationale. Un exemplu este
proiectul ,Cresterea gradului de constientizare a populatiei cu privire la importanta
padurilor in contextul schimbarilor climatice”, realizat in parteneriat cu GAL-uri din Malta si
Macedonia de Nord, sau proiectul ,Valorificarea superioara a resurselor locale prin
promovarea mierii”, desfasurat impreuna cu parteneri din Spania si cu alte GAL-uri din
Romania. Aceste initiative au sporit vizibilitatea GAL la nivel european si au deschis noi

oportunitati pentru comunitatea locala.

Concluzie: Criteriul este indeplinit: metoda LEADER a reusit sa asigure o implicare
consistenta a comunitatii prin consultari, instruiri si evenimente de animare, iar perceptia
comunitadtii confirma ca proiectele GAL au adus efecte pozitive clare, vizibile in
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infrastructurg, servicii publice, agricultura si domeniul social. Nivelul ridicat de recunoastere

a utilitatii proiectelor, dublat de participarea la retele si parteneriate internationale, confirma

rolul GAL ca actor esential in dezvoltarea locala participativa specifica abordarii LEADER.

7. Factorii de succes si de esec in implementarea SDL

Factori de succes

Parteneriat local consolidat: GAL Microregiunea Somes-Codru a functionat pe baza
unui parteneriat echilibrat intre sectorul public, privat si societatea civila, ceea ce a

conferit legitimitate si transparenta procesului decizional.

Aplicarea principiilor LEADER: succesul implementarii SDL se datoreaza in mare
masura aplicarii coerente a principiilor LEADER: abordarea de jos in sus,
parteneriatul local tripartit, integrarea multisectoriala a interventiilor si deschiderea
spre inovare si cooperare. Acest cadru a permis nu doar formularea unor proiecte
adaptate nevoilor reale ale comunitatilor, ci si consolidarea capitalului social local si

a Increderii intre actori.

Grad ridicat de contractare: au fost contractate 29 de proiecte, majoritatea fiind
finalizate sau aflate In implementare, ceea ce demonstreaza o buna capacitate de

absorbtie a fondurilor.

Diversificarea tipurilor de beneficiari: finantarile au acoperit mediul privat,

autoritatile publice si ONG-urile, raspunzand nevoilor multiple ale teritoriului.

Inovare si bune practici: 9 proiecte au integrat in mod clar elemente inovative (de
ex. echipamente IT moderne, drona pentru topografie, centrul de zi ,Caiac Smile”,
terminal self-service pentru taxe, unitate de bricheti ecologici), la care se adauga alte

5 proiecte cu elemente inovative partiale.

Sprijin si consiliere eficiente: sprijinul GAL a fost unanim apreciat de beneficiari ca

,foarte bun”, acestia subliniind profesionalismul si disponibilitatea echipei.
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e Activitati de animare si comunicare: peste 428 de persoane au participat la
seminarii si consultari, 14 lideri locali si 11 angajati au beneficiat de instruire, iar

canalele online (site, Facebook, YouTube) au sporit vizibilitatea proiectelor.

o Rezultate peste tinte: In cazul unor masuri (3/6A - activitati non-agricole, 4/6B -
servicii publice pentru populatie, 5/6B - infrastructuri sociale), indicatorii au fost
depasiti (ex. 150% grad de realizare la locuri de munca, peste 6.000 persoane
beneficiare de servicii publice vs. tinta de 2.000, peste 100 persoane care au beneficiat

de infrastructurile sociale imbunatatite).
Factori de esec / dificultati

e Rezultate slabe in agricultura: indicatorii asociati obiectivului aferent domeniului
agricol (favorizarea competitivitatii agriculturii) nu au fost atinsi (doar 5 exploatatii
sprijinite din 25 planificate, 1 loc de munca din 6 create), cauzat de retrageri si blocaje
in asigurarea finantarii pe partea de constructii. Acest rezultat nu se datoreaza direct
GAL-ului, ci constrangerilor externe si dificultatilor beneficiarilor de a asigura un

buget pentru inaintarea cheltuielilor.

o Verificarea realista a capacitatii beneficiarilor (inclusiv financiara) de a
implementa un proiect de asemenea amploare: Un element care a afectat puternic
realizarea indicatorilor in agricultura a fost neimplementarea unui proiect major, care
prevedea sprijinirea a 15 exploatatii si crearea a 6 locuri de munca. Desi GAL a oferit
sprijin si consiliere in etapa de selectie, limitarile privind verificarea capacitatii
financiare si organizatorice a beneficiarului au facut ca, ulterior, acesta sa nu isi duca
la capat proiectul Aceasta situatie arata c3, in viitor, ar fi utila o calibrare mai riguroasa
a sprijinului si a analizei de risc, dar responsabilitatea finala nu apartine GAL, ci

beneficiarului si procedurilor AFIR.

« Intarzieri la proiectele cu constructii: in special proiectul Casa Familiald ,Baby”,
dar si alte proiecte cu lucrari complexe, au suferit intarzieri majore din cauza cresterii
costurilor si a duratei procedurilor de autorizare. Acestea tin in principal de
reglementarile externe si de piata de constructii, nu de activitatea GAL.
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e Proiecte nefinalizate: un proiect abandonat (Bioland Romania SRL) si unul in
procedura de reziliere (Vaida Daniel PFA), ceea ce a redus gradul de realizare al unor

indicatori.

o Dificultati financiare pentru beneficiari privati: cofinantarea ridicata si accesul

dificil la credite au descurajat aplicantii si au generat Intarzieri, mai ales In agricultura.

« Intarzieri si birocratie la AFIR: procedurile de evaluare la nivel national, neunitare
si adesea de lunga duratd, au prelungit procesul de contractare pentru proiectele cu
complexitate ridicata. Aceste Intarzieri au afectat implementarea, dar nu sunt de

competenta GAL.

o Implicare inegala a membrilor parteneriatului: doar un nucleu restrans (9-10

membri) se implica activ, restul participand mai ales cand au un interes direct.

o Complexitatea procedurilor perceputa ca bariera: un segment de cetateni
continua sa considere procesul de aplicare prea complicat sau birocratic (33,3%
dintre cei care au declarat ca nu au fost niciodata interesati sa aplice la finantarile prin

GAL).

o (Calibrarea indicatorilor: unele tinte asumate prin SDL au fost evaluate ca fiind peste
capacitatea reala a teritoriului. Desi GAL a operat modificari importante pentru a
ajusta masurile, indicatorii au ramas in mare parte neschimbati, ceea ce a condus la
evaluarea curenta, cu indicatori subrealizati (ex. masura 1/2A - Sprijin pentru

dezvoltarea structurilor asociative)

Concluzie

Implementarea SDL in microregiunea Somes-Codru a fost caracterizata de o serie consistenta
de factori de succes - in special relevanta si diversitatea proiectelor finantate, rata ridicata
de contractare, sprijinul eficient oferit beneficiarilor si depasirea unor indicatori planificati.
Totodatd, au existat si factori de esec, legati in principal de complexitatea proiectelor agricole
si a celor care implicau constructii, de dificultatile financiare si de birocratia specifica

procesului AFIR - aspecte care depasesc competenta GAL. O problema importanta ramane
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calibrarea realista a indicatorilor, care ar trebui mai bine ajustati la capacitatea locala. In
ansamblu Ins3, balanta este pozitiva: metoda LEADER a demonstrat relevanta si eficienta in
teritoriu, cu rezultate tangibile asupra comunitatii si lectii clare pentru viitoarele cicluri de

programare.

8. Concluzii si recomandari

Evaluarea finala a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) in
microregiunea Somes-Codru confirma faptul ca metoda LEADER reprezinta un instrument
esential pentru dezvoltarea rurald, capabil sa mobilizeze resurse locale, sa stimuleze
cooperarea dintre actori si sa genereze rezultate vizibile si relevante pentru comunitati.
Parteneriatul constitutiv al Asociatiei GAL Micoregiunea Somes Codru a functionat ca o
platforma de guvernanta locala participativa, reusind sa asigure echilibrul intre interesele
sectorului public, privat si ale societatii civile.

Implementarea SDL s-a caracterizat printr-un grad ridicat de contractare si prin
diversitatea tipurilor de proiecte finantate, acoperind domenii precum infrastructura si
serviciile publice, serviciile sociale, sprijinul pentru antreprenori si initiative de inovare
tehnologicd. In mai multe cazuri, rezultatele au depdsit tintele asumate: de exemplu, in
masurile dedicate activitatilor non-agricole si serviciilor publice, numarul locurilor de
munca create si al beneficiarilor finali a fost semnificativ peste nivelul planificat initial.
Aceasta depasire demonstreaza adaptabilitatea si relevanta investitiilor sustinute de GAL.

Un aspect distinctiv este prezenta unor proiecte inovatoare si multisectoriale (Centrul
de zi ,Caiac Smile”, dotdrile de Inalta tehnologie pentru firma Topohexagon, terminalul self-
service digital pentru plata taxelor la Primaria Mediesu Aurit, unitatea de producere a
brichetelor ecologice), care arata ca metoda LEADER a reusit sa stimuleze nu doar investitii
standard, ci si initiative originale, cu valoare addugata ridicatd pentru teritoriu. In paralel,
comunitatea a perceput clar impactul acestor proiecte: 87,5% dintre respondentii
chestionarului au afirmat ca au observat imbunatatiri vizibile in localitatile lor, ceea ce

confirma legitimitatea si vizibilitatea interventiilor GAL.
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Totusi, implementarea nu a fost lipsita de provocari. Rezultatele din domeniul agricol
s-au situat sub tintele stabilite, In principal din cauza retragerii sau neimplementarii unor
proiecte cu indicatori multipli si cu o pondere semnificativa in atingerea obiectivelor. Un
exemplu notabil il constituie un proiect care prevedea sprijinirea a 15 exploatatii si crearea
a 6 locuri de munca, dar care nu a mai fost dus la bun sfarsit de beneficiar. Efectul acestei
situatii a fost unul disproportionat, reducand gradul de realizare al Intregii masuri agricole.
Aceasta experienta releva vulnerabilitatea strategiei atunci cand indicatorii depind de un
numadr redus de proiecte ,majore”.

Alte dificultati s-au inregistrat in cazul proiectelor cu componenta de constructii, care
au fost afectate de cresterea costurilor, de durata procedurilor de autorizare si de blocajele
administrative la nivelul institutiilor nationale (AFIR). Aceste aspecte nu au fost imputabile
GAL-ului, insd au influentat termenele de implementare si au generat riscuri privind
finalizarea unor investitii. Totodata, evaluarea evidentiaza faptul ca indicatorii inclusi in SDL
au fost formulati, In unele cazuri, peste capacitatea reala a teritoriului, iar modificarile
ulterioare ale strategiei, desi utile, nu au reusit sa recalibreze suficient aceste tinte.

Per ansamblu, concluzia generala este ca SDL a fost implementata cu succes,
contribuind semnificativ la dezvoltarea microregiunii Somes-Codru. Punctele forte se
regasesc in aplicarea principiilor LEADER, in gradul de contractare, In diversitatea
proiectelor finantate si in perceptia pozitiva si gradul ridicat de satisfactie in comunitate. In
acelasi timp, lectiile desprinse subliniaza importanta unei calibrari mai prudente a
indicatorilor si a unei atentii sporite la selectarea proiectelor care pot influenta decisiv

performanta strategiei.

Recomandari
Pentru GAL (nivel local):
e Sa continue aplicarea principiilor LEADER, cu accent pe transparentd, parteneriat si
initiative comunitare.
e Sa acorde o atentie sporita analizei riscului in procesul de selectie, in special

pentru proiectele cu indicatori multipli si pondere ridicata in evaluarea obiectivelor
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strategiei. Experienta actualului ciclu arata ca neimplementarea unui singur proiect
de acest tip poate distorsiona performanta generala.

Sa dezvolte mecanisme de monitorizare preventiva pentru proiectele complexe (ex.
constructii), astfel incat riscurile de intarziere sau abandon sa fie identificate din timp.
Sa continue modernizarea si diversificarea instrumentelor de comunicare, cu scopul
de a face informatia accesibila pentru categorii variate de beneficiari (fermieri mici,

tineri, antreprenori debutanti), dar si pentru a spori interactivitatea cu comunitatea.

Pentru nivelul de politici si programare viitoare:

Sa se asigure un cadru mai flexibil pentru ajustarea indicatorilor in functie de
specificul si capacitatea reala a teritoriului. Evaluarea arata ca stabilirea unor tinte
nerealist de mari poate conduce la interpretdri negative ale performantei, chiar si
atunci cand proiectele implementate au impact real si vizibil.

Sa colecteze si sa transmita constant cdtre AFIR/AM PNDR dificultatile intalnite de
beneficiari, pentru a contribui la simplificarea viitoarelor proceduri.

Sa se acorde o atentie sporita consilierii pre-aplicare, printr-o evaluare realista a
capacitatii financiare si organizationale a potentialilor beneficiari. Echipa GAL ar
trebui sa le prezinte deschis aplicantilor daca proiectul dorit este sau nu sustenabil
raportat la resursele lor reale, pentru a evita situatiile In care acestia se angajeaza in
proiecte ce depasesc posibilitatile proprii. O astfel de abordare preventiva ar reduce
riscul abandonululi, rezilierii contractelor sau intarzierilor majore in implementare.
Sa se incurajeze in continuare proiectele inovatoare si multisectoriale, Intrucat
acestea aduc cea mai mare valoare adaugata si diferentiaza metoda LEADER de alte
instrumente de finantare.

Sa se sprijine cooperarea si schimbul de bune practici Intre GAL-uri, pentru a

valorifica experientele pozitive si pentru a consolida Invatarea la nivel de retea.

Concluzie finala

Implementarea SDL In microregiunea Somes-Codru demonstreaza eficienta si relevanta

metodei LEADER, cu rezultate tangibile asupra dezvoltarii locale si cu un grad ridicat de

79



DIRECTIA GENERALA DEZVOLTARE RURALA
AUTORITATEA DE MANAGEMENT PENTRU PNDR

apreciere din partea comunititii. In acelasi timp, experienta acestui ciclu de programare
scoate In evidenta faptul ca succesul nu se masoara doar prin numarul de proiecte
contractate sau prin rata de absorbtie, ci si prin calitatea indicatorilor si prin sustenabilitatea
proiectelor implementate. Lectia fundamentald este aceea ca selectia si monitorizarea
proiectelor cu impact major asupra obiectivelor trebuie realizate cu o atentie deosebita,
pentru a asigura echilibrul intre ambitia strategica si capacitatea reala de implementare a

teritoriului.
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9. Anexe

Anexa 1. Sablon chestionar de evaluare - comunitate

Chestionar pentru categoria de respondenti : membri ai comunitatii locale
(comunitate)

Acest chestionar face parte din procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare
Locala (SDL) 2014-2020, implementata de GAL Microregiunea Somes-Codru. Scopul sau
este de a colecta opinii si informatii relevante privind derularea proiectelor finantate,
impactul acestora asupra comunitatii si modul in care a fost perceput sprijinul acordat de
GAL.

Raspunsurile sunt confidentiale si vor fi utilizate exclusiv in scop de evaluare.

1. Sunteti beneficiar direct al unei finantari prin Strategia de Dezvoltare Locala 2016-
2020 a Grupului de Actiune Locala (GAL) Microregiunea Somes-Codru?

[l Da

Nu

* Intrebdrile 2-34 sunt destinate altor categorii de respondenti

35. Ati fost interesat/a vreodata sa aplicati pentru o finantare prin GAL? *
Marcati un singur rdspuns.

O Da
O Nu

36. Daca nu, care sunt principalele motive?
Bifati toate variantele care se aplicd.

L] Insuficienta unor informatii

U] Proceduri prea complicate

[J Nu consider ca este relevant pentru mine/activitatea mea
[ Altele:

37. Considerati ca informatiile despre finantarile GAL sunt suficient de accesibile si
clare pentru comunitatea locala? *

Marcati un singur rdspuns.

O Da

QO Partial

O Nu
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38. Considerati usor de remarcat impactul proiectelor finantate prin GAL in
comunitatea dumneavoastra? *

Marcati un singur rdspuns.

O Da

O Nu

39. Daca da, care au fost cele mai vizibile efecte si in ce domenii?

(

)

40. Considerati ca proiectele finantate prin GAL sunt importante pentru dezvoltarea
comunitatii locale? *

Marcati un singur rdspuns.

O Da

QO Partial

O Nu

(O Nu stiu / Nu am o opinie

Finalizare
Va multumim pentru completarea chestionarului!

Raspunsurile dumneavoastra sunt valoroase si vor fi utilizate exclusiv pentru evaluarea
Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) 2014-2020, implementata de GAL
Microregiunea Somes-Codru.

Anexa 2 - Sablon chestionar de evaluare - sect. agricol

Chestionar pentru categoria de respondenti: beneficiari cu activ. in domeniul
agricol

Acest chestionar face parte din procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala

(SDL) 2014-2020, implementata de GAL Microregiunea Somes-Codru. Scopul sau este
de a colecta opinii si informatii relevante privind derularea proiectelor finantate, impactul

acestora asupra comunitatii si modul in care a fost perceput sprijinul acordat de GAL.

Raspunsurile sunt confidentiale si vor fi utilizate exclusiv in scop de evaluare.

82



DIRECTIA GENERALA DEZVOLTARE RURALA
AUTORITATEA DE MANAGEMENT PENTRU PNDR

1. Sunteti beneficiar direct al unei finantari prin Strategia de Dezvoltare Locala 2016-
2020 a Grupului de Actiune Locala (GAL) Microregiunea Somes-Codru?

Da

L Nu

2. Cum ati aflat despre oportunitatea de finantare prin GAL? Din ce surse?
(Bifati toate optiunile care se aplica)

L1 Website-ul GAL

L] Retele sociale

L] Consultari publice sau informari
L] Reprezentanti ai GAL

L] Alti beneficiari

U] Presa locala

L] Alta sursa:

3. Ce tip de proiect ati implementat cu sprijinul GAL si care au fost principalele sale
obiective?

(

4. Ce tip de beneficiar ati reprezentat in cadrul apelului de proiecte in care ati fost
selectat?

L] Autoritate publica/institutie publica

Operator economic In domeniul agricol (firma, PFA, intreprindere, cooperative agricola)
L1 Operator economic In domeniul neagricol (firma, PFA, intreprindere)

L1 ONG / asociatie / fundatie

* [ntrebdrile 5-13 sunt destinate altor categorii de respondenti

14. Proiectul in care v-ati implicat a dus la cresterea eficientei activitatilor agricole?
Marcati un singur rdspuns.

O Da
O Nu

15. Daca da, va rugam sa detaliati.

(
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16. S-a economisit timp in activitatea curenta / s-au redus costurile de operare?

(

)

17.Pe o scara de la 1 1a 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea

......

Marcati un singur rdspuns.

O010203040506070809010
(1 =deloc, 10 = foarte mult)

* [ntrebdrile 18-21 sunt destinate altor categorii de respondenti

22. Ati intampinat dificultati in procesul de aplicare sau implementare a proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

L1 Deloc

L] Putine

[l Moderate

L] Mari

23.Daca da, de ce natura?

Bifati toate optiunile care se aplicd
[ Administrativa

L] Financiara

[l Legislativa

L] Altele:

24. Cum evaluati sprijinul primit din partea GAL pe parcursul derularii proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

] Foarte bun
L1 Bun

] Satisfacator
1 Slab

25. Proiectul a avut un impact pozitiv asupra activitatii dvs. sau comunitatii?
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Marcati un singur rdspuns.
LI Da
U] Partial
[ Nu inca
L1 Deloc
26. Daca da, care a fost cel mai important efect observat?

27. Ati observat imbunatatiri in comunitatea locala datorita altor proiecte finantate
prin GAL?

Marcati un singur rdspuns.

[l Da

LI Nu

L] Nu stiu

28. Daca da, care sunt cele mai vizibile si in ce domenii?

(

29. Cat de accesibile vi s-au parut conditiile de eligibilitate si cerintele
administrative?

Marcati un singur rdspuns.

O Foarte accesibile

QO Acceptabile

O Dificile

QO Foarte dificile

30. Ce considerati ca ar mai putea fi imbunatatit in procesul de finantare si
implementare a proiectelor prin GAL?

(

31. Ati recomanda altor persoane sau organizatii sa aplice prin GAL?
Marcati un singur rdspuns.
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O Da
O Nu

32.Va rugam sa motivati.

(

33. Aveti in vedere aplicarea pentru o noua finantare prin GAL in viitor?
Marcati un singur rdspuns.

O Da, cu siguranta

O Posibil

O Nu

O Nu stiu

34. Doriti sa adaugati alte sugestii sau comentarii?

(

Finalizare

Va multumim pentru completarea chestionarului!

Anexa 3 - Sablon chestionar evaluare - sect. public

Chestionar pentru categoria de respondenti : beneficiari - Autoritati publice

Acest chestionar face parte din procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala

(SDL) 2014-2020, implementata de GAL Microregiunea Somes-Codru. Scopul sau este
de a colecta opinii si informatii relevante privind derularea proiectelor finantate, impactul

acestora asupra comunitatii si modul in care a fost perceput sprijinul acordat de GAL.

Raspunsurile sunt confidentiale si vor fi utilizate exclusiv in scop de evaluare.
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1. Sunteti beneficiar direct al unei finantari prin Strategia de Dezvoltare Locala 2016-
2020 a Grupului de Actiune Locala (GAL) Microregiunea Somes-Codru?

Da

L Nu

2. Cum ati aflat despre oportunitatea de finantare prin GAL? Din ce surse?
(Bifati toate optiunile care se aplica)

L1 Website-ul GAL

L] Retele sociale

L] Consultari publice sau informari
L] Reprezentanti ai GAL

L] Alti beneficiari

U] Presa locala

L] Alta sursa:

3. Ce tip de proiect ati implementat cu sprijinul GAL si care au fost principalele sale
obiective?

(

4. Ce tip de beneficiar ati reprezentat in cadrul apelului de proiecte in care ati fost
selectat?

Autoritate publicd/institutie publica

L] Operator economic In domeniul agricol (firma, PFA, intreprindere, cooperative agricola)
L1 Operator economic In domeniul neagricol (firma, PFA, intreprindere)

L1 ONG / asociatie / fundatie

* [ntrebdrile 5-17 sunt destinate altor categorii de respondenti

18. Ce impact apreciati ca au avut investitiile in comunitate?
Marcati un singur rdspuns.

(O Foarte mare

O Mare

(O Mediu

O Mic

O Nu stiu / Nu raspund
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19. Cate persoane beneficiaza estimativ de investitia realizata?

( )

20. Considerati ca proiectul a contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata /
calitatea vietii locuitorilor din comuna dumneavoastra? *
Marcati un singur rdspuns.

O Da
O Nu

21.Pe o scara dela1la 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea
obiectivului privind obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor in teritoriul aferent GAL Microregiunea Somes-Codru? *

Marcati un singur rdspuns.

O010203040506070809010
(1 =deloc, 10 = foarte mult)

22. Ati intampinat dificultati in procesul de aplicare sau implementare a proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

L1 Deloc

L] Putine

[l Moderate

L] Mari

23.Daca da, de ce natura?
Bifati toate optiunile care se aplicd

[0 Administrativa
L] Financiara

[l Legislativa

L] Altele:

24. Cum evaluati sprijinul primit din partea GAL pe parcursul derularii proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

L] Foarte bun

[ Bun

[ Satisfacator

O Slab

25. Proiectul a avut un impact pozitiv asupra activitatii dvs. sau comunitatii?
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Marcati un singur rdspuns.
U Da

U] Partial

O Nuinca

[ Deloc

26. Daca da, care a fost cel mai important efect observat?

(

)
27. Ati observat imbunatatiri in comunitatea locala datorita altor proiecte finantate
prin GAL?

Marcati un singur rdspuns.

L Da

LI Nu

[ Nu stiu

28. Daca da, care sunt cele mai vizibile si in ce domenii?

(

29. Cat de accesibile vi s-au parut conditiile de eligibilitate si cerintele
administrative?

Marcati un singur rdspuns.

QO Foarte accesibile

QO Acceptabile

QO Dificile

O Foarte dificile

30. Ce considerati ca ar mai putea fi imbunatatit in procesul de finantare si
implementare a proiectelor prin GAL?

(

31. Ati recomanda altor persoane sau organizatii sa aplice prin GAL?
Marcati un singur rdspuns.
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O Da
O Nu

32.Va rugam sa motivati.

(

)

33. Aveti in vedere aplicarea pentru o noua finantare prin GAL in viitor?
Marcati un singur rdspuns.

O Da, cu siguranta

O Posibil

O Nu

O Nu stiu

34. Doriti sa adaugati alte sugestii sau comentarii?

(

Finalizare

Va multumim pentru completarea chestionarului!

Anexa 4 - Sablon chestionar evaluare - sect. ONG

Chestionar pentru categoria de respondenti : beneficiari - ONG / Asociatii /
Fundatii

Acest chestionar face parte din procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala

(SDL) 2014-2020, implementata de GAL Microregiunea Somes-Codru. Scopul sau este
de a colecta opinii si informatii relevante privind derularea proiectelor finantate, impactul

acestora asupra comunitatii si modul in care a fost perceput sprijinul acordat de GAL.

Raspunsurile sunt confidentiale si vor fi utilizate exclusiv in scop de evaluare.
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1. Sunteti beneficiar direct al unei finantari prin Strategia de Dezvoltare Locala 2016-
2020 a Grupului de Actiune Locala (GAL) Microregiunea Somes-Codru?

Da

LI Nu

2. Cum ati aflat despre oportunitatea de finantare prin GAL? Din ce surse?
(Bifati toate optiunile care se aplica)

L1 Website-ul GAL

L] Retele sociale

L] Consultari publice sau informari
L] Reprezentanti ai GAL

L1 Alti beneficiari

L] Presa locala

0] Alta sursa:

3. Ce tip de proiect ati implementat cu sprijinul GAL si care au fost principalele sale
obiective?

(

4. Ce tip de beneficiar ati reprezentat in cadrul apelului de proiecte in care ati fost
selectat?

L] Autoritate publica/institutie publica

L] Operator economic In domeniul agricol (firma, PFA, intreprindere, cooperative agricola)
L1 Operator economic In domeniul neagricol (firma, PFA, intreprindere)

ONG / asociatie / fundatie

5. Nevoia de sprijin social s-a diminuat ca urmare a participarii persoanelor din
grupul tinta in proiect?

Marcati un singur rdspuns.

L1 Da

O Nu

6. Daca da, va rugam sa detaliati:

(
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7. Prin proiectul finantat, s-a imbogatit oferta de servicii sociale disponibile in
comunitate?

Marcati un singur rdspuns.

LI Da

O Nu

8. Daca da, va rugam sa le specificati:

(

9. Pe 0 scara de la 1 1a 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea
obiectivului privind obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor in teritoriul GAL?

010203040506070809010
(1 =deloc, 10 = foarte mult)

* [ntrebdrile 10-21 sunt destinate altor categorii de respondenti

22. Ati intampinat dificultati in procesul de aplicare sau implementare a proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

L] Deloc

L] Putine

L] Moderate
] Mari

23.Daca da, de ce natura?
Bifati toate optiunile care se aplicd

[J Administrativa
U] Financiara

L] Legislativa

1 Altele:

24. Cum evaluati sprijinul primit din partea GAL pe parcursul derularii proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

L] Foarte bun
1 Bun

] Satisfacator
1 Slab
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25. Proiectul a avut un impact pozitiv asupra activitatii dvs. sau comunitatii?
Marcati un singur rdspuns.

Ll Da

L] Partial
U Nu inca
L] Deloc

26. Daca da, care a fost cel mai important efect observat?

(

)
27. Ati observat imbunatatiri in comunitatea locala datorita altor proiecte finantate
prin GAL?

Marcati un singur rdspuns.

[l Da

LI Nu

L] Nu stiu

28. Daca da, care sunt cele mai vizibile si in ce domenii?

(

29. Cat de accesibile vi s-au parut conditiile de eligibilitate si cerintele
administrative?

Marcati un singur rdspuns.

O Foarte accesibile

QO Acceptabile

O Dificile

QO Foarte dificile

30. Ce considerati ca ar mai putea fi imbunatatit in procesul de finantare si
implementare a proiectelor prin GAL?

(
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A

31. Ati recomanda altor persoane sau organizatii sa aplice prin GAL?
Marcati un singur rdspuns.

O Da
O Nu

32.Va rugam sa motivati.

(

)

33. Aveti in vedere aplicarea pentru o noua finantare prin GAL in viitor?
Marcati un singur rdspuns.

QO Da, cu siguranta

O Posibil

O Nu

O Nu stiu

34. Doriti sa adaugati alte sugestii sau comentarii?

(

Finalizare

Va multumim pentru completarea chestionarului!

Anexa 5 - Sablon chestionar evaluare - sect. neagricol

Chestionar pentru categoria de respondenti: beneficiari cu activ. in domeniul
neagricol

Acest chestionar face parte din procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala

(SDL) 2014-2020, implementata de GAL Microregiunea Somes-Codru. Scopul sau este
de a colecta opinii si informatii relevante privind derularea proiectelor finantate, impactul

acestora asupra comunitatii si modul in care a fost perceput sprijinul acordat de GAL.

Raspunsurile sunt confidentiale si vor fi utilizate exclusiv in scop de evaluare.
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1. Sunteti beneficiar direct al unei finantari prin Strategia de Dezvoltare Locala 2016-
2020 a Grupului de Actiune Locala (GAL) Microregiunea Somes-Codru?

Da

LI Nu

2. Cum ati aflat despre oportunitatea de finantare prin GAL? Din ce surse?
(Bifati toate optiunile care se aplica)

L1 Website-ul GAL

L] Retele sociale

L] Consultari publice sau informari
L] Reprezentanti ai GAL

L1 Alti beneficiari

L] Presa locala

0] Alta sursa:

3. Ce tip de proiect ati implementat cu sprijinul GAL si care au fost principalele sale
obiective?

(

4. Ce tip de beneficiar ati reprezentat in cadrul apelului de proiecte in care ati fost
selectat?

L] Autoritate publica/institutie publica

L] Operator economic In domeniul agricol (firma, PFA, intreprindere, cooperative agricola)
Operator economic in domeniul neagricol (firma, PFA, intreprindere)

L1 ONG / asociatie / fundatie

* [ntrebdrile 5-9 sunt destinate altor categorii de respondenti

10. Prin proiectul dumneavoastra au fost introduse sau create noi servicii/produse
in teritoriu?

Marcati un singur rdspuns.

O Da

O Nu

O Nu stiu / Nu raspund

(O Alti varianta:
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11. Daca da, va rugam sa le specificati.

(

12. Societatea dumneavoastra este activa in prezent?
Marcati un singur rdspuns.

O Da

O Nu

(O Alti varianta:

13. Pe o scara de la 1 1a 10, cum apreciati ca proiectul dvs. contribuie la atingerea
obiectivului privind obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor in teritoriul aferent GAL Microregiunea Somes-Codru?

010203040506070809010
(1 =deloc, 10 = foarte mult)

* [ntrebdrile 14-21 sunt destinate altor categorii de respondenti

22. Ati intampinat dificultati in procesul de aplicare sau implementare a proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

L] Deloc

L] Putine

L] Moderate
L] Mari

23.Daca da, de ce natura?

Bifati toate optiunile care se aplicd
[ Administrativa

L] Financiara

0 Legislativa

L] Altele:

24. Cum evaluati sprijinul primit din partea GAL pe parcursul derularii proiectului?
Marcati un singur rdspuns.

[0 Foarte bun
O Bun

[ Satisfacator
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O Slab

25. Proiectul a avut un impact pozitiv asupra activitatii dvs. sau comunitatii?
Marcati un singur rdspuns.

U Da

U] Partial

O Nuinca

[ Deloc

26. Daca da, care a fost cel mai important efect observat?

(

)

27. Ati observat imbunatatiri in comunitatea locala datorita altor proiecte finantate
prin GAL?

Marcati un singur rdspuns.

U Da

U Nu

L] Nu stiu

28. Daca da, care sunt cele mai vizibile si in ce domenii?

(

29. Cat de accesibile vi s-au parut conditiile de eligibilitate si cerintele
administrative?

Marcati un singur rdspuns.

O Foarte accesibile

QO Acceptabile

O Dificile

O Foarte dificile

30. Ce considerati ca ar mai putea fi imbunatatit in procesul de finantare si
implementare a proiectelor prin GAL?

(
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A

31. Ati recomanda altor persoane sau organizatii sa aplice prin GAL?
Marcati un singur rdspuns.

O Da
O Nu

32.Va rugam sa motivati.

(

33. Aveti in vedere aplicarea pentru o noua finantare prin GAL in viitor?
Marcati un singur rdspuns.

QO Da, cu siguranta

O Posibil

O Nu

O Nu stiu

34. Doriti sa adaugati alte sugestii sau comentarii?

(

Finalizare
Va multumim pentru completarea chestionarului!
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